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Xypan 30XuoH Gairyynary:

CaiiH 6aiiraaHa yy? SpxaM XYHIOST 304n Ta 6YX9H[ SHS ©APUIAH
MaHANIT A3BLUYYIbe. "BU3HeC 6a XyHWUIA apx: XaMraanax, XyHanax

6a xamraanax Coproax MexaHnuamaap AamxkyynaH afuinH 3acrminH
OCONTUIAT AAMXKMX Hb' COA3BT A3MINH BYCUIIH xeTenbepuinH MoHron ync
Jaxb HOONTUIH apra XaMXK99H/ Liar rapraH OposLoX Haitraa Ta GyxaHs
6aspnanaa.

SHaxyy xeTenepuiir EBponbiH Xon600 (EX) -Hbl caHXyyrniiH
09MXKNarasp MoHron ync aaxs HaracaH YHASCTHWI banryynnarbiH
XerxnuiiH XeTtenbep (HYBEXX) 6onoH MoHron YncbiH lagaan
xapunuaaHbl sam (MX4A)-Tai xamtpaH “BusHec 6a XyHuin apx” A3uiH
6YCHIH XxeTentep 6010H HYBXX-1itH BaHrkok gaxb 6yCUitH TOBWINH
OOMXKIIBITINra3P XaParKyy/K HGanraa 61nas. OHeepUinH SHaXYY

apra xamaa 3 Lar ypramkniax 6a canbapblH MaHnannardmz 6050H
M3PraXXUNTHYYA3SC OYPACAH 2 MaHeN XananLUyyar epHEXUIAH 33parLaa
OGU3HEeCUIAH Galryynnaryyaaz 30puyncaH XyHun apX MeHEXXMEHTNIAH
apra xaparcan 60110H M3ANSIMNH 6YT3rA9XYYHYYANAT TaHUALYYIHA.




Xypan 30xuoH 6anryynary:

NHrasa eHeeapuiiH apra XaMyKaar HI9XK VI X3JIH3 Yy XamaaH [ XA-Hbl TepuitH
HapWH 6Uurnind gapra H.AHx6aap TaHbIr ypbxK 6aiiHa.

HaanTunH yr

Ta 6yxaHA 9H3 64PUINH MBHA XYprae.

HYB-niH CyypuH Teneenery xatartav nemnH
KoHkunemy EX-Hooc MoHron Yncapg cyyraa
TeneenerunitH NaspbiH 434 TapryyH HOEH Mapko
®eppn, MeH HYBXX-MitH A3 HOMXOH AanaH 6yCuiiH
X6TeNn6epuinH yampaary HoéH Jineno CapaHapea
60/10H 6ycaj] OpPoNLOX Haraa pxam XyHAST
Teneenerynpg ee.

MaHam 3acruiiH rasap HYBXX 6onoH EX-Hooc
MoHron Yncapg cyyraa TeneeneryminH razapram

H AH XBAS:I P XaMTpaH 30XMOH Hanryymx 6arnraa HYb-biH BruaHec

6a XYHWIM 9PXMIAH yAMPAaXx 3apUMbIT X3PIMKYYI9X

[XA-HbI YHISCHWUI TeneBnereer 6010BCpyynaxan ASMXKI1ar
TepUNH HapuiH V3YYN9X, ‘BusHec 6a XyHWin 9px” TOCTUINH HOINTUNH
6UYrnMinH aapra YN axknnnaraaHbl ypUArbIr Xy9sH aBy oHs apra

X3MXK39H/, OPOSILIOX Gaiiraa Ta 6yxaHA Tanapxax
6alraaraa yyrasap uaspxuimnbse.

MaHan ync 2015 oHA XYHWA 9pXUIAH Tenes 6aiasbliH
NNTF3NMINH XOEP Aaxb TaWnaHr XanasLyyacaH. SHS
yeap 150 36BNemx ercHui Har 601 brusHec 6a

XYHWUI 9PXUIAH YANPAAX 3apHMbIF X3P3MKYYISX, SHI
30pPUIrO0P YHASCHUI VAN axkunnaraaHbl ToNeBnereer
6aTnax 3eBNeMXKUIAT XYHNA SPXUIH 36BOMXKUIAH
oponLory 6ycaf, opHyyaaac erceH. 3Ha 36BAOMXKMIT
rypaB Aaxb yaaaraa 6ytoy 2020 oHbl 11-p capa TannaH
X3M13/1LYY/19X Yeap erceH bangar. Yr 3eBNeM>yyaunr
MOHFOA yNC aBY XaP3MKYYIHS A3 ON0H YAChIH
6anryynnaryyabliH eMHe amacaH.




3H3 Hb MaHai ync HYB-bIH BU3HeC 6a XYHWUIN 9PXUIAH 3apUMbIT X3P3MKYY13X 9pMa33f
Malll eHAep 6airaar HOTOMXK Gaiiraa xapar rayk 6000 6aiiHa. “BuaHec 6a XyHWit
APXUIH yamMpaax 3apumM’ 6apuUMT OUUNUIT BU3HECUIAH VI axknnnaraaHbl SBLAA XYHWIA
3PX 3OPUNTAOX66C YpbAUMNaH CIPTrMnNax, rapcaH 3epUNvIAr LMNABIPNIX, 36PUUTACOH
SPXUIT CIPraax Yp HENeeTaN MeXaHn3M 61 6ONFOX YNI19193P Tep, XYBUNH X3BLUINIAH
GanryynnaryyfblH yypar xapuyunarbir Maw TOAOPXOi 60/roxK, HUAraMa GU3HECHIH
6anryynnaryya wygnapra €c, Xemkun A3BLIA3P WWAABIPISX YYPIrTal OPOLIOX
Waapanaratam 6ariHa. MoHron Yncaf aH3 OMAronT XapbLUaHryi WWHS X3AMIN Y 9H3
OWNroNTbIH 3aPYMbIT OTOOABIH OPYMH HEXLeNa Tyarapy 6y COpUnT 63PXLISNNIAT
LNAABIPNBXTAN YANAYYNaH X3P3rKYYIaX Hb YyXas oM.

fAnaHrysa eHeefep 6VAHWA 6MHe Tynrapaag 6aiiraa Lap Tax/blH COPUATLIN AaBaH
Tyynaxag XyHWi apxuiar Lem 60roCoH Tep, GBU3HECUIH Baiiryynnara, UpraHuia
HUAMUIAH YP AYHTO XaMTbIH aXkKnnnaraa, XaMTblH axuinaraaHbl XaM X3MXK33 HIH
Waapanaratan 60/10X Hb TOAOPXOW HalHa.

YNC OpHbI X6DKAWINH Y3371 6apUMTAan apra 3amblr TOAOPXOAK, YATYYN3H
30XMUyyfax ron UHCTUTYL Hb Tep X34uMii 60I0BY 6Ares 9H3 ynamxknanT XaHanara
ynam xXyBbCaH LUMH3YUNArA3xK, 3acarfasn, YHASCHWIA XerKnitH 60410ro TenesnenT,
X3PADKUNTA HANTMUIAH OyX Tanyyd 6yroy UProj, UPraHW HUATSM, XYBUIAH X3BLUNNH
OPOJILLOOT XaHraxbIr Yyxanynax 60/mx 6aiHa.

MoHron Ync xerknuinH 60410rofi00 3H3 apra XxaHanarbIr XyHWA XerkuMnr xaHrax
caWH 3acarnasnblH Cyypb apra 3y 601roH A3BLUYYIXK 6alHa. bruaHec 6a XyHWUI 3pXMIAH
YAMPAAX 3aPUMbIF XaP3MKYYI9X YHASCHWUI Tenesnereer 60/10BCpyynax yina Sl Hb
VYHWIA HAraH TOA XKMLLA raxK 61A 39K 6aitHa. IHaxXYY YN aBL “AncbiH xapaa 2050”
MOHron yACbIH YPT XyrauaaHbl XenKAniH 60410rbIH 6apUMT BUYNT XMIiraaa MoHron
YncbiH 3acruinH raspbid 2020-2024 oHbI VIAN axunnaraaHbl XeTen6epT TOAOPXOMICOH
XYHWIA 9pXUIAT BYP3aH XaHrax YHASCHWIA TOrTONLOOT 63XXKYY9X ONI0H TanT TYHLUASANIAT
XOMXKYYN3X, XYHUA 9PXWIAH CTaHAAPTBIN HOBTPYYISX, MOH TOPUIAH 6ONIOH OPOH HYTTMIAH
OMUNUT KOMMaHWY/bIH 3acarnanbIr CamKpyysK, Tep, XYBUAH X3BLUANAH TYHLLASANIAT
LUMHS LWaTaH/ raprax 30punT, XYHUIA 3PXUIAT XaHrax YHOICHUI xeTenbep, Xon6oraox
6ycan Xyynb TOrTOOMXUIAT X3P3rKyYaX, 6ONOBCPOHIYI GONOX, XYHWIA 3pXUIAT
XYHA3TrACaH BUBHECUIAH COENBIT TONOBLLYY3X3 60ANT TYNX3L, 6OHO FaX y3aXK HaitHa.

MoHron yncag 2050 OH raxaf, HUNFrMUAH 6yX XxapuaLaaH XYHUA 9pXMIT OypaH
XaHracaH TOFTONLOOr TeNeBLUYYN3X 30PUATbIT XaHraxaf axHui ye wat 6ytoy 2030

OH XYPT3MX XYHUI SPXUIAH 3apUUMA CYYPUCaH XyYSb 3pX 3YMH OPYHbBIT 63XXKYYNaX,
TOP VPFraHUN HUIAFBM, XYBUAH X3BLUWI XYHWUI 3PXUIAT XaMraanaxa xaMTapy axkunnnax
TOrTONLOOr TONIOBLLYYN9X Hb LUMNAB3PNIX Ye oM. Ta 6yxaH aH3aapcaH 60/1 YACbIH 1X
XypJlaac cafixaH XYHU 3pXMIT xamraanardyabliH Xyyanir a4acnaH 6atancaH 6a 0goo yr
XYYSNAH X3P3MKUATUIAN XaHrax LWaapanara Tynrapy 6anHa.



Niama "BuaHec 6a XYHWUIA 3pXWIAH yANPAAX 3apUMbIr XaP3MKYY19X YHASCHMN
Teneneree” 60M10BCPYyNaH rapraxajl aHA XypaH LyrnacaH Ta 6yranitH oyx TasnbiH
OpOSILI00 YyXan 60MOXbIM OHLOH TAOMASIN3X 6alHa. H3 Hb Liaallaa XyHui

SPXMIAT XaHrax OflIoH YMCbIH CaiiH TypLUarsir HOBTPYYNaX, 6ycan yacTanm xaMmTbIH
aXunnaraaraa eprexyynaxasg 6uasHAa HaH ad XoN60rA0NTOM YN SBL 60/10X FOM.
MoHron YNcbIH 3acCruiiH ra3ap eHrepceH xyralaaHi 61sHec 6a XyHWUI 3pXUIAH yanpaax
3apYMBbIr X3P3MKYY9X YHASCHWI Tenesnereer 6010BCPYyyNax 60ANTON axyyabIr
XUNCaH. I'XA-Hbl CanapiH 2019 oHbl 4-p capa rapcan A\38 TooT Tylaanaap MUHWUIM
6ve axnaH aHa Teneseresr 6010BCPYYyNax axblH XaCruir 6anryyncaH 6a aHa
AXJIbIH X3CArT X0N60rAox 6yx AaMm, areHTnar 6usHecuinH Teneenen, Tbb, MapraxnuiiH
X0N6004, VX 4334 CYPryynuya 6010H TOPUIH 8MYNT YINABIPUIAH raspyy 39par eprex
XYP33Tal Teneensn opx axunnax damnraa.

Tenesneree 60n10Bcpyynax yinn aBubir 2019 oHbl 5-p capa anbaH Ecoop axayyk,
YHASCHUI 36BNONAOX YYN3aNT, CypranT XananLyynar 30XMoH 6anryynax, TOpuiH
6anryynnaryyabiH anoaH xaardfblH AyH4 OWAroNT, MaANSrMIAr TYrasx, Waapanaratan
3apuM 93X CypBasKyyAbir MOHIOM X35 pyy X6pBYY/ISX 33Par apra XaM>Xasr aBcaH.
SArasp axsbIr Xxaparkyynaxaa HYb-biH KoMmuccapblH 4951 anba AaMyKIar y3yyiaH
axunnax 6ariraag 6w Tanapxax 6arHa. MaHait samMHaac YHA3CHWI TeneBneree
60M0BCpyynaxaf apra 3yiH Tycnanuaa 3aniwryi waapanaratan xamasH y3ax HYBXX,
EX 35par TyHWNary 6anryynnarag XycanT TaBbX MAIBXTaM XaMTPaH aXkninacaH.
YyHuia yp ayHa HYBXX-eec A3n HOMXOH fanaiH 6yc HyTarT EX-Hbl 4OMXKNSrTanrasp
2017-2020 oHJ, X3P3MKYYIXK Oy 6YC HYTIMIAH TYHLLASNIAT X3P3arKyynax 3amaap
xapuyunaraTan 6UsHeCHIAH YIAN axknunnaraar XexmynaH AamMxmnx 6ytoy brusHec 6a XyHui
apx xeTenbepT 2021 oHbl 2 Ayraap capaac ax/13H MOHron Yc xampargax axafcaH.
[YPBaH XWIWNH XyrauaaH XapamKux aH3XYY TOCAWIH YN aXXunnaraar eHeeaep
anbaH écoop HaaX Hanraag MXA-Hbl 3yraac TyiabiH Tanapxantain xynasH aB4Y 6aitHa.
3H3 3aBLU@aHbIr awmMriaH MaHal aam 3acriH raspblH XYUMH YapMannTbir A9MXKXMXK,
‘BusHec 6a XyYHWUIA 3PXUIAH yaMPAaxX 3apUMbIr XaParKyynaX YHASCHUI Tenesneree”
60M10BCpYyynaxal AaMXKIar Y3yymK 6aiiraa TyHWwnary 6anryynnara 6onox HYBXX,
EX-HA ryH Tanapxan unapxuiinxk 6aHa. MoHron Ync EX-toin 2017 0HOOC 8X1aH XXWUs
OVP XYHUI 9PXMIAH AMANOrMIAT XMIAXK Hairaa Hb XOEP TasblH XxapuauaaHbl YHOT 3yAAMAr
BIXKYYNBX, XaMTbIH aXKuaraaHbl Hyxaa MexaHn3m rax 6ua y3aar. OHeeaep axsyyk
6alraa aH3 TECON Hb ApMa XSNANLUIIPUIAH 6OANT YP AYHIVIAH MNP FaXK 1A YHIK
6aliHa. BHeeApU-IH X3N3LYYar apra XaMxaa Hb 61M3HeC 6a XYHUIN 3PXMIH 3apYMbIH
Tanaapx OMAroNT M3aA33TNAT HAIMAMAYYSX, TanyyablH XapuauaH UTranuanmr
BIXXKYYNBX, OBUHEC AIX XYHUIA IPXUIAH YNTNBN23p Tynramaak 6airaa acyyanoir
TOAOPXOMNOX WNRA3N ASBLUYYN3X 30PUNTOA HYyXa XyBb HAM3P OPYYJIHA FaXK UTFEXK
6anHa.

Ta BYXHWUI XaN3ILYYNarT eHAep aMXKUIT Xycbe. baapnanaa.



HALIWOA CATTAP

HYBXX-uinH Opnory,
CyypuH Teneenery

Byrasa Hb eApvitH MaH[ XYprae.

TepuitH HapuitH 6udrniiH aapra H.AHx6asap, EBponbiH
XOSIBOOHbI 154 epeHxmnnery HoéH Geppu, xatarrai
HOEA 00!

HYBXX Hb BUsHec xyHuin apxuinH xeTenbep Gyroy
SHS Yyxan xeTenbepunr MoHron yncag Asu tueg
anbaH ECoop Xaparkyy/k 6airaa 7 yncbiH Har
60/1roH EBPOMbIH X0N600HbI CaHXYY>XXNNTa3p,
HYBXX-66C Xxaparkyynaxasp axyymK 6anraagaa
TYWbIH UX 6asipTai 6ainHa. XyHWi apx 601 6yx
HUNTUIAT XamMpyy/icaH YHACOH Yyxan apra Xamxaa
61N93. XYHWUI 9PXUIAH TYraaMan TyHxar Hb 1948 oHf
39X LI9HX3P rapur MaaHb A3NIXWMMH XOEP TOM AalHbl
CYMPas4 6pTCeH, AalHbl fapaax YHC HypMaH A433p
611 BOMK 3apnaracaH 6ereeq ync YHA3CTHYYAUAT
COPradH 6OCrox YMNCUIH TeNee, XYH!A TYraaman
9PXUIF XaMraanaxapn 6v 6yxaH xamTaaa 6at
CyypbTait 30rcox ECTOM F3C3H ONArONTTOMNIOOP
H3IAC3H HOM.

BHeenep 4 6ua ramunrTan Hyyp Tynaag 6anraa

Hb KOBW/- 19 uap Taxan 6ereea yr Taxan 6uaHuin
PXMIT 3epUmK Banraar 6ua 6yxaH MoK Halraa
61N99. TUNMISC 9PX33 XaMraanaxbiH Tenee 6yx xy4
Yajanaa 30puynax 60/CHbI JOTOP BU3HECUIAH Tan6apT
AnaHrysa ux dyxan 6onoof 6arHa.

HYB-biH BU3HeC, XyHWU SPXUIH yavpAax 3apyumyys
Hb 20171 oHf 6aTnaracaH 6ereen 3acruiiH raspyys,
OU3HeCUInH 6anryynnaryyaaj Wwaapanaratam

6arcaH yavpaamKaap XaHrax, ToaAHNA 6GU3HECUIH
VWM @Xunaraa Hb XYHUM 9PXUIAT X3PXIH 38pUIMK
6alraag aHxaapy, T9ArasPaac ypbaumnaH
COPrUnIax 30pUroToN 6Kin 6ONCOH FOM. MOHIOA ynC
YHASCHWINX33 YN axknnnaraaHbl Tenesnereer [ XqA-
Hbl yanpanara caHaauuaraap 2018 oHA axnyynass
6anHa.



MOHroA YNC 9HAXYY YHS LIBHAT 31 TYHLLASS, XaMTbIH a)kuinaraaHbl cymkaaHag HYBXX-
Toll XaMTpaH axkunnaxaap HaraaH opyk, 6ua 6yxaH 6ytoy EBponbiH Xon6oo, MY X4,
BusHec 6a XyHnit apxminH A3ninH xeTenbep, yACbIH 6@ OI0H YACbIH M3PraXXUNTHYYATSM
XaMTpaH axkunnax 6ok 6araagaa TyblH 1x 6aspTan 6aitHa.

BuaHec xyHWUI apxuiiH acyyaan MoHron yncag Mall dyxan acyyaan 6onoop 6airaa
61naa. Oponuory TanyyablH Xy4nH Yaanbir camxkpyynax, acyyaan 63pxLwasnuinr
NNPYYNI9X, MOASIAM HOMIMAYYNX, CypTanynax axnyyabir YAryyasH axunnaxaaa
OYNrMIAH TULLYYA, BUBHECUIAH TeNeenerdm, ONoH HUATUIAM aHxaapy axunnax Hb
X6TeN6OPWIAH FON 30PUATO FOM.

CypTtanuunnraa, 60410ro 6010BCPYYNanT, TEXHUKMINH 30BAOMXKUAH A3AMXKIST, YaaaBx
BIOKYYNIBX, TAHVH M3AYYNAX axkunnaraar HOMarayynsx, LUMH3YASAUIAH nnaTdopm 6uit
60MroX, Har HAMH3C33 CypanLax, eepTes Tycnax XaMTbIH axwunnaraaraap AamxyynaH
OYCUNH TYBLUMHI A3MXUH aXKunaHa.

Llaawnaag HYBEXX Hb [XA-bIr XYHWIA apXUidH XyBbA Tynramiaxk 6aiiraa acyyanyyabir
WAPYYJIDK, TYC YNCbIT YN @XuaraaHbl XeTenoepes Xapamkyy1axa Hb TEXHUKMINH
36BNIOMXK A3MXKNAT Y3YYNax Oyroy BUsHEC XYHN 9PXMINH YHASCHWIA YA axmnnaraaHbl
X6TeN66epUINT 6ONOBCPYYIaH X3P3IMKYYNOX34 Hb AIMXKNAT Y3YYIDK axunnnaHa.

XeTenbepeep AaM>yynaH UPraHNA HANFMUIAH Ganryynnaryyaaz 3opuyncan
YKVDKUT YHASCNSNYYANAT 61 6ONFOX, MEH TYC YACbIH 3M33r 6YNarT OU3HECUIH YiAn
aXXusnaraaHaac y3yysiax ceper HeneenviH Tanaap cyganraa xvmix 39praap XyHui
SPXMIT XaMraanardnarar xaMmTpaH axxunnaHa.

Yr xeTen6ep Hb 6U3HECUIH Y1 axmnnnaraaHaac 60K XYHU 9pX93 36pUYYICIH
XOXMPOrYAbIH XOXMPAbIr 6aparayynax WyyxuitH 6a WyyxuitH 6yc apra axunnaraar
NAYY BPTeH XYP33HA XYPTax 6OOMXK, Xaparuaa Wwaapanaryyasir YArAaH axuanax
tOM. XBTeN6epuinr xapamKyyncHaap 6U3HeCHIAH Galryynnaryyaaz alwmvr TyC ereej
30rCOXIYM, 3AUMH 3acarT Yp ereexxunr HaMarayyaIaxuiiH 33parLas caH 3acariarn, ax
aAXyMH HAMKYYAUAH XaMTbIH axkunaraar xaHraxag, Xy4Tan AaMyKNar y3yynax 60HO
FSATVIAT OHLIOX Hb 3YTaI 6OIOB VY.

XeTenbepunr aM>XnATTan XapamKyynaxas canbapyyablH HAMT XaMTbIH axuanaraa,
OYT391Y TYHLUMBM YyXasn YYpar ryMuaTrax Ty XYHWUM 9pXWMMH YHAICHNA KOMUCC, XYHWIA
SPXMIT XaMraanarimg, MPraHui HUArMWUIAH 6anryynnaryyabiH Teneenerung, Tbb-yya,
OU3HECUIH TYHLIYYA, MYXAYT raaa 6yx xaMTpard 6anryynnaryya yr axuwninaraans
NI9BXTAN OPOSLIOXK Bariraaa Mall ux 6aapTain 6aiHa. MoHron Ync aaxs HYBXX-eec
OYX TYHLWYYATANIraa xaMTpaH axxunnax, HYB-bIH BUsHeC, XyHWUI 3pXunitH yampaax
3apyMyyabir MOHIoA yncag aM>kuatTanraap HyTarwyynaH xapamnkyynax 6atanraar
XaHraH axkuanax rax 6arraafaa TynnbiH 6aspTai 6aHa. MoHron yncaa unyy
AMXKUNTTaN XeDKYYNaH axkunnaxaa 6ua 6yra acap Ux Yypar ryiuatrax 6ereefs yr Hap
TOPTaW VAN XaparT TyylITam xaMTpaH axkunnaxk 6anraa Ta 6yxaHa 6aspnanaa.



MAPKO ®EPPU

EBponbiH Xon6ooHooc
MoHron Yncapg cyyraa
Teneener4yniiH raspbiH
834 TIPryyH
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Byrosa Hb eapuiiH MaHA!

Ta 6yxaHA MaLl ux 6agpnanaa. TepuiiH HapuinH
OUYrUIAH Aapra, XaMTpaH axxunnarcag, Ta 6yxsH
HaMaWr HOSATUIMH aXknnnaraaHz yr XaHa Yy
ypbcaHf 6aspnanaa. MUHWI 6ue yr TOCAUIAT aHX
YYCI3H 3XJYY/IC3H Liar Ye3C XOMLL TOCNIH XYPI3HA
aKunacaap MPCaH ydpaac XyBUIH 3Yraac Malll ux
TaaTal 6aiHa. EBpoOnbIH X0N1600HbI YHACOH CYypb
3apUMyYabIH XyBb 61 XYHUA 9PXUIAT XYUTINrasp
xamraanardmg toM. A3u TUBTaN X0N600TOW raHL, XOEp
Yrasp Apuaraa axnax Hb 3yNTal 6aix.

CYYIMAH X343H apBaH »XX1ng Asu TUBUWH XyBb/ 3ANAH
3aCruH eCcenT Mall XYYTan, AnHaMUK, XypaauTan
©COTTAN rACH TOAOTrOI00P TOAOPXONIOrA0XK
6aiiraa 4 9Ha 6CeNT Hb 66pWINH FAC3H Yp Aarasap,
ceper HeneeHesec aHrna 6ancaHryin. A3ninH 010H

YNC OPHbI XyBbA YHAHbI YC 6OXUPACOH, O MOAbIT
3PYUMTIN YCTraH CYNTraX, araapblH 60XMPAOS acap
NX HAMArACaH raa 6airanb opymH ynam 6yp apcasng
©PTEH [OPONTOX 6aiHa. 3apuM Toxmongona 6apunra
Ganryynamx, 454 6yTUMIAH TOMOOXOH TeCyYa
6aiiranb OPYHbIT JOPONTYYIIXK, HYYM3H LUMIDKYYNSXa4
Xyprasaj 6aiHa.

XeaenMepuinH yiin axxunnaraa nxasp LaapacaH
VMNAB3PA3 Hb aXJ1blH OPYHbIT acap Mxa3p 9pcaang
OPYYIDK, aXKUNYbIH SPXUIAT 36PUCEH, XYHWUIA 3pyy
axyin[ acap XOXMpPONTOW, aroynTan Hexuen 6anansir
61 onrofor. NinM opumH Hexuens yac OpHyyAbIH
3aCrWH raspblH yavpaax aXXuntHyyablH 3yraac HYb-
bIH YAMPAAMXK, 3apUMYYabIr 94raap Ganryynnara,
OU3HECUINH aBapryy/blH YN axkunnaraar XyHui
SPXMIT 36PYUNXTYIA, 36PUUTASX IPCANUIT Byypyyiax
6ananaap AByyfnax yampaamekaap xaHrax, 60410rbiH
30XMLyyflanTaap OpPosLOX XYPas XsA3raapbIr TOrTOOX
6OTOMXK MK Xapax Hb yNlaM HaM3rax 60/1COH H6aiHa.



EX-Hbl Tyxai sspuxag EX Hb eepcamnitHxee 6yroy EBPOMbIH KOMNaHWYyAbIr 6BU3HECHIAH
YA axunnaraaHbl XyYUPXUAINSaC YpbAUWIaH COPruinnax 6atanraar xaHraxas
OPONILIOX OPOMLIOOT Camkpyynax, MAMapxyy TOXMONANYYA XxapaMcanTairaap rapaxag
Xapuy apra xamya3 aBax 600MXUIAT HAMIrAyyNax 6ananaap A31X1in gasapx 6UsHeC
apxnantag HYB-bIH yanpaamx, 3apumyyablH Xap3arKyyNaNTUIAr Camkpyynaxas
NX39X3H COHMPXOH A3MXKC3P MPCIH.

HYB-bIH yAnpAaMXXUIAT aMXXUATTal XaparKyyIaxaa sama, TOPUIMH OMUNT ax axyiH
HIMKYYA, XYBUIAH X3BLUMINH ax axyrH HarKyya, 6anryynnaryys, XyH1n spxXuiH
YHASCHMI Gairyynnaryym, OpoH HyTrMIH 3acar 3axmpraa, 0f10H HUNTUIAH XaMTbIH
aunnaraaHbl caHan caHaauMnrbIr Waapagar. Midm onoH 6anryynnara, oponuory
TanyyAblH XaMTbIH axkunnaraar TaTaH oposiLyynax 6aTanraaraap XxaHraxblH Tyna yac
OPHbI 3aCrMIH raspyyabir YHASICHUNX33 YN aXunaraaHbl TONeBNereer rapraxoir Hb
yAaa AapaarviiH yinn axunnaraaraap ypuanaH canyyncaap 6arnHa.

Tuinmaac EX, HYB-bIH XyHWUI 3pXuidH 3eB11en ync opHyyabir HYB-bIH yanpaamx,
3apYMyyabIr 66PCANH HYTar ASBCraPT XAPX3H X3PIMKYYNIXMAT TOLOPXONICOH
YHOSCHWI YN axunnaraaHbl Tenesneres 6010BCPyynaxbplr yaaa Aapaa ypuancaap
6alHa.

MUHWI rypaB faxb 6ytoy 3U3CT Hb X3713X 3y MaaHb MOHIroN YCkIH Tyxaig oM.
MoHron Ync YHA3CHWUI yIAN axknnnaraaHsl TeneBneree 60/10BCpYyycaH AapaaruiiH
ync Galraacar rax xycu, Hafaxk 6arHa. Yr Tenesnereeree 60/10BCpyynaxas

Hb EX-Hbl 3yraac Typlunaraacaa xyBaasnuaxaz 6313H 6airaa Tegunryin Tecnmninr
CaHXYYXKYYICHI3P33 Y VNN ABLAA XyBb HIMP3I3 OpYYyK Hairaa raxx 6040 6arHa.
MeH niHXyy Tycamk 6airaafiaa 4 Mall Mx 6asipTai 6aiHa. 3apuM TOXMONA0NA
KOBW/-19 uap Tax/iblH XIMpasn Hb X3P3MKYY/1axa3p 39xXaxK 6y xeTenbepuinH ady
X0n6orgon, sapantain 6anansir TOA0OPXON xapyyncaH 6eree] MeH XaMpain Hb XYHWUi
SPXUIAH LWNMHS 36pYNA YYCras 6alraa He 6U3HEC apXNardma, TOAraapT axxunnardaan
ynam ux gapamT yupyysk 6anHa. YyHUA 33parLss 6usHecuind 6anryynnaryys
xapuyLJiaratan axxunnax, XyH1in apx, TYYHWUIA 4OTOP X646/ IMePUIAH SPX, aroynrym spyys
X646NIMePUIAH HEXLIeNWIT BYPAYYNSH VAN axunnaraaraa aByynaxag HUANYYNanTuinH
CY/DKI3 MYy TACB3IPTaN 60N0OXbIM 4 Xapyynaas 6aiHa.

XYHWI 9PXUIAH 30PUNMIAT apuarax, YHUAH TOrTBOPTOM CY/IXKA3r 61 60NFOX 39Par Hb
EX-Hbl Tapryynax unrnan xaBaap darix 6erees bua eHeeaep aHA 0ponLox 6airaa
MOHronbIH ByX OpOALOry TanyyaTan xaMTpaH axkninax 601COHA00 Mall nx 6GasipTait
6aitHa. Yyraap 61 spuaraa eHaepnexuir xycy 6aiHa. byx oponuor4aoaoo Tanapxan
UN3PXUIANSXMIAH Snfamp Tecen MaaHb Malll X Yp AYHT3M, 6HAep OYTI3MXKT3N
Hanraacan raxx epeex baHa. Ta OyxaHA MaLl nx 6asipfianaa.
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HYB-biH bruaHec 6a XyHUv apXuiiH yaMpAax 3apynmm 6a A3uiiH 6yCcuiiH XeTen16epuitH
TaHWIILYYNTbIr XUAX XYHAST 304UH UNTIard buaHec 6a XyHui apxuiH A3u HOMXOH
Aanavid yampaard Jineuo CapaHapea TaHbir ypbx 6aliHa.

HYB-bIH BusHec 6a XyHun SpxunH Yampaax 3apumm
6a A3unH bycuinH XeTtenbep

o\V\\’\ VU'ITI‘,3,~L/ TepuWitH HapuitH GudrnitH aapra H.AHx6asap, xamTpaH
O axkmnnary PApuyHaa, xatartan B.Owoy 6010H 6ycaz
OPOJILIOTYMAL00 SHS 6JPUIH MIHANIT XYprae!

Kun rapyinxHol eMHe 6uf Leexyynas Lyrnapaas
MOHron YAchIr YHA3CHWIA YIAN axunnaraaHbl
TONOBOreeHNIN dXHWI XyBUIGAPbIT (HOOPFUIAT)
rapraxaf Ho A8MXMH axkusnax 6010MXKTON
6alraaraa Apuauax 6ancaH. [aTan XXun rapymnxHol
XyrauaaHf xeTenoepee axyynax 60J0MXKTOM
60/1COH00 TYMNbIH UX 6afpTain 6aiHa. TnuiMaac
EX yr yiin axkunnaraar A3MXKXUH, XaMTpaH axkunnax
60/1COHA Mall nX Baspax 6anHa. Ta 6yXHUAr

nMBMO HaMalr ypbyK 3H3 caixaH axkung oposiLyyk
6alraas MeH 6aapnanaa. ©epT oHOrACoH 15

CAPAHD:PEA MWHYyTaa alnrnaxolH Tya4 9XHUi cnanjaa Ta

HYB-bIH X6rKIHitH BYX3HAD3 TONMITYYTbS.

XeTenb6epuiH busHec BHeeaep Ta OYXHWUI TYYMXK siBaa 3YMACUIAH Tyxai
6a XYHUA IpXniH Apua epHyYNaxaa Ta 6yXHUIA ©MHe ra3pblH 3ypar
A3un HomxoH JanauH Gariraar xapyx 6airaa 6aix. IH9 Hb 0400 MOHron
XeTen6epuiiH yncag aBarfax 6airaa yiin axunnaraar uiyy
Yauppary OPreH XypasHUi 6yroy A3u TUBWUIAH HexLen 6anaans

xapaxaf MaaHb Tycnax oM. Yr ra3pbiH 3ypar 493p
YNC OPHYYAbIH H3P3H A33P LUSryYAUNT TOMAIMISCAH.
SArasp Uar Hb 3H3 XeTeN6epUr XapamKy YK
6alraa yncyyapir xapyyax 6anraa tom. 3arasp 6yx
yncyya Hb EX-Hbl 60noog 6ycas xaHAnBnaryabiH
caHxyyxunTasp HYBXX-eec xeTenotep xapamxyymx
6y yncyya 60sHo.
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0100 Ta HapT xapyy/k 6aiiraa sHa 3ypar MaaHb HO193H ypam erexeep 3ypar 6051084
QIOPBOH XXUMNIH BMHE 9H3 raspblH 3ypar [93p HATr Y Liar xaparfaxryi 6aix 6ancat.

CYYNWKHH 4 XXUNAQ: BU3HEC BA XYHUIA 3PXUWH APUA B o @
X3aNanLU33aP A3U TUB[, 3PYUMKCIH B
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HYB-bIH BrsHec, XyHWA SpXMINH yaMPAAMIXK, 3apUMyya Hb BUSHECUIAH CTaHAapT 601X,
XYHWI 3PXTai TOXMPOH HUILCSH 6010XbIr 61A COHCNOO. 3Arasp cTaHaapTbir 10
KUNIAH 6MHE6C 66pUINH BONTOH aBY X3P3aMrKYYJIK 9Xa/1CaH 6133, OHS 3yprafyraap
capa 6ma 10 >KUAMINHX33 0NN TAMASMAX FaXK 6arHa. MUHWIA TypLunaraac xapaxag
2016 OHOOC ©MHSE A3MNINH XyBbA XYHUA SPX FASM 3YWTMIAM X3H Y MHIEXK HyxauTamn

aBY y343rTyi 6annaa. Taraxasp 6U3HEC, XYHWIA 3pXUIAH Tyxala CyyuinH 4-5 KMnniiH
XyralaaHa axuL rapd 6arHa. 9H3 Hb X3 X3[43H LWanTraanbl yaMaac 61in 601CHbIN 61
JapaarnitHxaa cnang Aasp y3yynax 60Ho.

Taraxaap MuUHWI xap>k 6airaaraap A3ua xapuyunaraTan OU3HeCUnH Tyxal spua
X3N3/U33 9XN13C3H/ HEeMeenex TaBaH Xy4uH 3yt 6ainHa. Ta OyXHWUIA ONOHX Hb 3H3
Tanaap Ma9 6airaa 6anx rax 6040 H6aHa. KopnopaumiH HUIMFrMWIAH Xxapuyunara
Hb OM3HECUIH XapuyuarbiH Tyxal OMAroNTOOC AaBX rapcaH 6ycAblH CaH CanxHbl
TONOO LUNHX YaHapTam 3y koM. SH3 Hb XYHWUIA SPXUIAT XaMraanax, TYYHURT XOXUYIaH
JAMXKMX YYPar xapuyLnara 6ereefl YYHUAr e6pCANIAH Yiln axkunnaraa, HUANYynanTuiH
CY/DKIIHMINXDD XACA HAr BYPTa3 ysanayynax Tyxan tom. Taraxaap Asug xapuyunaraTii
OUBHECUIH ApKa XAN3ML33 9X/19COH SHS 66PUNBNT X3PX3H OUIN 600B FBAr TaBaH
LwanTraaHbIr aypaas.

HarpyraapTt XyH apabIr XYHUIA 9pXMIAH Tanaap Cyprax, TOAHUAT XYHUI 3PXUIAH Tenee
siBAar, 6U3HecHitH canbapyyabir xapuywiaratai 6annraxk, H9ManT yypar xapuyLiara
XYNI33rymg, 600rox, TOPUIH YN aXKuwinaraaHg HAM3ap XaHAuB 60nrox cyprantyygaap
AaM)XyynaH TOrTBOPTON 6U3HECUIH YN X3par, TIAHUUT 6Uenyynax cTaHAapTbIH
X3pary33 6anraar Maaax MIAJIAIT CypraXk, M3AJIar 6CCeH LanTraaH 6alHa.
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Taraxaap 9Ara9pUnH NX3HX Hb MIANAT HAMITAYY/ICHI3C 6OCOH GaitHa. Tuima
XapuyunarbiH Tyxan MaAnar Hb HAM3rACaH 6aliHa. TYYHUN3H OU3HECT XYHUIA IPXMIAT
XYHANSH [934N13X XXYPMbIF XYN199H aBCHaap anb ajb Tanfaa xoxun npcaH 6ereef
OU3HEC XYHWIA 3PXMIAH Tenee siBCHaap GWUAHWIA ra3pbiH 3ypar 139p xapcaHynaH
OU3HECUINH SipKa XaNaNLaap XyphaLTan epreXKnH Tamk 6arnHa.

XoépayraapT ync opHyyJA, Har HarH33ca3 cypasLax, apyyn epcenjeeHuir AyHaaa
61 60IrOCOH.

2016 OHOOC XOWLL 3apVM YIIC OPHYYA arnb X3AMIAH yparLl axucaH Gairaar xap> 6arHa.
BU3sHEC, XYHWUI apXWIH Tyxaing Tarnnana ync 6YCAss ToPryyK, YHASCHUI YN axunaraanbl
TONEBNereeree aHx1aH HOOPOITIOH rapraxX, HUNYYNSNTUAH CYIHKI3ras Li9B3P HOrOOH
BHreTal (3ypar) 60roCHbIM OHLIOX Hb 3YMTaM. A3U TUBA 9H3 TyXal Spua Xananuasp

©CCOH Hb BU3HECHIH KeliC TyC BypTas Gairaa raxx 6040>k 6arHa. OH3 Tan 493 AaxXMH
3praxXk ApvHa. MCaH X3AMN Y 3aCTUNH raspyy 6epCANAH AIMKUMYNANNHXIS Tenee Hap
XYHAT3M 6aiixK, XamTpary TYHLYYALOS X3NaxX XyAanaaaHbl Y331 6047bIH COHUPXIbIH Tyxaia
EX-HbIXTOM agun xyaanaaaHbl 60410ryyaaz CyypuUncaH YHa USHTSM, XYBUH XSBLUNYYA Hb
XYHUIA 3pXUIAT 38PpUMX 9PCASTYIA XBPeHre opyynanTTar TUIAM Yc OpHYYA H6aix YafcaH
ydpaac rax 6040 6ariHa. TUiMa3C TYpYYK rapaas 6ycabiraa GusHecuinH 60410rofoo
xapuwyLnaratan 6aixad ypuanaH garyyncax yncyya 6aiHa. Vinm yncyyapiH XyBbf TannaHsa
TOPryY/K, VIHAOHE3 yaaamk, apaac Hb Manaia, 3HaTxar garangcaH 6aiHa. OgooruinH
6aiianaap X4 Xa43H ync opHyya TannaHabIH XXULWraap opx HGairaaruiiH gotop MoHron ync
ABX GalHa.

lypaBayraapT HUArMUINH CY/DKI3ra3p AAMXKYY/aH HAr HAraHA3 Y3YY/K Xapyynax
KOMMaHUT a)knyyz raxk 6o40x 6aiHa.

BHee yen 6w eaep 6yp COHWH, CITIYY33 A91r33 OU3HECUIH VYPar xapuyLiaraa
caiiH G1enyyncaH 3CBaN Xecepayy/xK 6ainraa KOMNaHUyAbIH Tyxal eryyaanir yHLIMX
B60NOMXIY Hb TOAOPXON. HUNFraMA M3ASINSINAH X3P3rCan, HUAMMUINH CYIIXK33rasp
JamyKyynaH GU3HECUIH Yl axkunnaraaraapaa XyHuIN apxaj XOp XOXMPOS yupyycaH,
9CB3J CalH Yp AaraBap aBuMpcaH Tyxan M4SN Malll UX93P Y33 COHCLOM
OO0JICOH y4paac 3H3 TyxaW ONOH HUATWIAH M3ANAM TaMK 6arHa. J3nxXuinH XaM»KaaH[
OPLUMH TOFTHOAOT, XYHUI SPXUIAT TaPIyYIA3r TOMOOXOH KOprnopauyyAblH H3rMiAH
YKULWIAT 61 YPramk Aypbagar 4 eHeeep sMap Kopropal, raarniar Hb Aypbaaxryi.
XYMyYC HagaZ HamMaWr raMwnrTan Har 3ypruiiH Teauii op 6aiHa raxk AaHaaa Xanaar.
Hyyp HOMOH [193pX MaHal KOMMNaHWIAH raHL, 3ypar yACbiH HAP XYHAT3 XON600ToM
OJIOH CasiblH TeNeeCUir MaHa KOMNaHWA LWaapAax 9pCAand XypraHa ragar. JaxuH
XaN9xa[ 6Ua MMM A9NXuii epTeHue aMmbaapy 6arHa. MafaanniiH Xxaparcnasp
OUBHEC, XYHNIA 3PXMIAH Tanaap ApbcaH 3YMC Hb GU3HEC XYHUIN SPXUIAH TyXaina MaLl ux
O6PYNBNTUIAr aBuMpaar rArviar KoMNaHuy MeH yxaapy onnrox 605coH 6ariHa.
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[epeBayraapT Xaparniary, XepeHre opyynaryabiH 3yraac TaBb)X 6y Waapgnara,
Y3YYJXK 6yi LuaxanT ecCeHTaN X0N600ToM.

9H3 Hb MUHWIA TYPYYH X3ICaH 3YMNTaIN XxoN60raox 6aHa. TyxanH 6yTaaraaxyyHunr
XyAannaH aBcHaap XyH apAblH apxa4 aMap Henee yayy/mk 6anraar xaparnardug
M3JAXMIAT XycAar 60/1Ka3. MUHWIA rap yTac aMap Har TOA0PXON TOPAMIAH XYUMPXMIANaN,
36PUMNTIN XONBOrA0XK BalHa Yy, FraXK COHMPXA0r 601COH 6aiHa. TniiMaac
X3PArNarung, MeH XepeHre opyynaryung 4 KomnaHuyaas TaBux Waapanara HoMariCaH.

TaBayraapT eHeeApUIiH 6UAHUI APUA XINALLIIPTIN MIAIIK MaLl MXI3ap Xonboraox
T3p 3yiAN Hb XyAangaaHbl TYHLW3rYA33¢ WaapAax 60/1COH LWNMHI3P rapy upx 6airaa
Laapanaryys oM.

EX-oor xynangaa, YHUIH XyBb[ TAPryy/x 6anraar anb XaguiH aypbacaH 6mnaa. EX
XYHWI SPXUIAT YPrasmK eepcaninHxee xyaanfaarbl 60A40MbIH HAM XaCar bannracaap
MPC3H. YNIC OPOH 3aCrMIH raspyyad HUMAYYN3NTURH CYIXXI3ras L3B3ap, HOFOOH

B0NroXK, GU3HECT XYHWIA 3PXMIAH 6OANOrbIr HIBTPYYISX Hb AaBYY 9pX 6ONOXbIM OMAFOXK
yxaapaap 6arHa. EX-TOM TYHLMACSH XyAanaaa apx1anT XaMKaaraa faByyngar Hb
TOAOPXOM MK X3N3X Hb 3YUTON. YHIHUIT X3N3X34 SH3 3y MUHWIN raspblH 3ypar A33p
XapyyncaH yncyyapir uiyy TYPraBUIyYAC3H I X3/ 60HO.

[apaarvinH cnainf 099p 6V axuLiblH 6PBOH 6apUMTbIM 3aaH xapyyxx 6aiHa. MoHron
YC YHASCHUINX33 YN axknnnaraaHbl TeneBnereer HOOPOrIoH raprax 6airaa y4paac
Har Hb MOHIOM r343r Hb TOAOPXOW GaliHa.

AX1L A3BLUNVIAH HOrAYTa3p 6apUMT 607 MUHWIA TYPYYH X3ICHS3P 3aCTUIH raspyys
YHO3CHWINX33 60AN0rbIH TONOBNONTOA XyBb HOM3P Opyynaxaap 39X 6aiiraa Hb
AanTryn axvL A9BLINA MOH. A3K TUBL XOEP Yyxasn raspblH 3yprir eepuitMcyynaH
aBaaf 6alraa Hb TarnaHa, AnoH 6010H Byca/ 0f1I0H Ycyya Byroy Aop xashK 5 ync
HYBXX-Taln xaMTpaH TenesnenTuinH aHxHbl 3yparianaa raprax 6airaa axuuranm yimn
ABL| 6aiHa. Xapwyunaratai 6U3HeCUIAH 60AN0rbIM 61 BONFOX0A TEXHUKUIAH 6OANOrYY [
rapy 6aiiHa.

AXWL A9BLUAMIAH XOEP Aaxb 6apUMT Hb OYC HYTIUIAH TYHLNSANAH ecenT MeH. 2016
OHOOC X0 HYBXX Hb A3n HoMxoH fanaitH 6yC HyTrniiH BUBHEC-XYHWI 3pXUIAH Yyynra
YYN3anTbIr 30XMOH SBYyAAar 601004 6anHa. Yr vyynra yynsanTbir 30XMOoH 6anryyncaH
2016 OHbl aHXHbl XK 120 opoNLorY OPONUCOH. CyYMMHX Hb OHIOPCOH X 30XMOH
GanryynaracaH 6ereef yyHA 6000 xyH OPOSLICOH FOM. YT apra XaMya3H/ OpOsILCOH
oponuory Tanyya 60nox 6U3HeCUH Gairyynnaraac sacar TepuiiH yavpanaryya,
MPraHNA HUMMMWIAH GaliryynnarbiH Teneennyya aHa 6yx TOOHbI XyMyyc 6yra acyyanbir
M313r 60SICOH Beree Apna XxananuadapT OPOSILIOX XYCINTaN Haitraa Hb acap
XypAaLTan eceH HaMaracaH 6anHa. Tag 6apar 6yraA3spas AanNxuing 6u3Hec 6a XyHWi
SPXWIH CaliH M333 Tapaarymng 60/ICOH y4paac 9H3 6YX3H Malll UX VP AYHTIUrasp
Tapxax 6aliHa.
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BU3HEC BA XYHWUI 3PX XOTOJIEOP

Bu3HecuitH 6airyynnaryys xaaHa 4 smap 4 Xan6apaap yun axxuwnnaraa
ABYYyNicaH XyHun apxag IEP3I BA COPOI Henee y3yynaar.

XYYXAWNH Xe4enmep Bairans op4yHbl

6oxunpaon

ABunran, xaan
XaxyyJsib

HYB-aac 2011 oHA XyHUI 3pXUNAH Tanaap 6apuMTnax 3acruiH rasap
60/10H KOMMAaHUYAbIH YYPar XxapuyLiarbir TOA0PXOMICOH

“BU3HEC BA XYHUW 3PXUWH YOANPOAX SAPYUM’-bir rapracam.

BuaHec 6a XyHWUI apxuinH yanpaax 3ap4mnm.pdf
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[ypaB faxb 6apUMT HOTOSTOO Hb CYYSIMIAH XKUNYYASL KOMMaHWUY XYHWUIA SpXUIAr

X3PXAH X3PIMKYYIX, XOPXIH OMIFOX Tanaapx XyCanTas Uxaap TaBbaar 601COH

6anHa. HYBXX-eec koMnaHnyfag Wwaapanaryyabir Xypryymx 6airaa 6erees TaArasp
KOMMaHWyA 0[100 X3PX3H axKkunaxaa onnroaor 601CoH 6aiHa. Tuitmaac HYBXX wwr
Gairyynnaryys cyprantyyabir AByymK 6arraa 6erees] KOMNaHuy TEXHUKUIAH XyBb
XYHWUI BpXUIAT 0333/1C3aH Garanaap yin axunnaraaraa aByynax HexUeamiir XxaHryynax
30pUNroToNn. TaArsap XyCanTyy4 Hb capaac cap 6CoH HAM3araAsXx baiHa.

[lepeB 19X HOTONOO Hb HOXEH COPraaNTUIAH KEeMCYYAMIAH TOO HOMSIACIH ABAAI HOM.
HexeH capraanT raarasap 6u toy Xanax rasj 6ariHa B3 raXasp XYUUPXMIANSN ryH3rnim
X3MXK9H[ ABarfAcaHbl apaa KOMAAaHWYA HOXeH COPrasx HOXeH Tenbepeep xaHraaar.
3CBAN YHIHAS3 3apUM KOMMaHNY 36p4NI1 YYCrICHNINXIS Te166 TOLAOPXOWN YNCbIH
XYYSb 3PXUIAH XYPISHLA XYYINIAH XapuyLiara Xynasax XaMxKaaHA O4COH 6aiaar.

9H3 XypTan 61 Ta 6yX3HA faHdaa 9epar, roé Tanyyapir apunaa. Cyganraa matl nx
6aiHa. McaH 4 HYB-bIH yavpaamK, 3apumblr A3na TaHUILYYXK, X3P3MKYYIHS raaar
YPT XyrauaaHbl yiin 8L, 6aiicaH ragruir 6ng xynasH 3eslueepex cTon. BHeeaep 61 Ta
OYX3H[ 3CaPryyLan, 63pXLIaan 6aCHbIM MEH X3/19X Hb 3YINTal. TUIAM33C GUAHNIA 6MHE
AMap 63pXLWaaNyy4 6anHa raarvinr Japaax rypeaap Unapxumnsbe.

HarayraspT xaaninrasp 60410rbIH TYBLIWMHA axuL, A9BLIKA rapy 6aiiraa, uinyy onoH
komnanwya HYB-bIH Yanpaax 3apumMbir XynasH aBy H6airaa 4 6yc HyTryyabiH XyBbs
XYHVI SPXUIAT XaMraanaryapir AapamTiiax, aMb HacCbIl Hb SPCAYY19X ABAaN ynam
MXCa GaitHa. dH3 Tanaap aHxaapax EcTor 6o5oof H6alraa Hb H9N93H caHaa 30BOOCOH
acyyaan 60/ 6aiHa. OHa 3aBLlIaaHbIr awurnaag 6m MoHron YNcbiH XyBbf XYHWIA
APXUIT XaMraanaryablir xaMraancaH TOAOPXoW Xyynnyaplr 61in 60nrox 6anraas

Hb 6aAp Xypramaap 6arHa. BHeenep 61 YYHUIAT M33XK aBnaa. IHD aMXKUNTaHA
TaHb Ta HapT TOMOOC TOM 6asap Xyprae. XyHWI apxXmIAH 34rasp SpXyya Hb XYHUN
SPXUNT XaMraanarynaramn xy4Tam Xonbo0oTon. XyHUA SPXUIT Xamraanariumg Hb Mall
Yyxasn oposiLorym y4paac aHa yiin sBuaj 6ua ToOHWIE xaMraanax waapanarata.
XapamcanTal Hb A31 TUBWIAH XyBbA OYX rasap 1itM 6umLL 6alHa.

MUHWI X3N3x XOEP Aaxb 6IPXLLIS3N Hb X3ANAraap 6K ra3pbiH 3ypar A33p WIyY ONOH
LBrYYANIAM XapyK 6airaa 4 racaH A3niiH 3apnM X3CarT xapamcanTtai Hb 6U3HeC, XYHUN
APXUIAH Tyxal apura xananuaap “TOI" xaMXKa3HA, anb 9CBA Malll XA3raapnaraman
6aiHa. TniMaac 61 BU3HEC, XYHWUIA 9PXWIAT ABNXMIA JaXWHbIl YIAN X3par 60Nrox, A3ng
OyX rasap HyTarT 3H3 3apyYMYyYAbIr XYN193H aBfar 6010XbIr XycY 6aiHa. MUHWIA H3P Hb
LypbAaxryin 6anraa ync opHyya a4rasp Hap Hb rapy 6airaa yncyyablHX WU aMxKUT,
axuL rapraxryi 6airaa Hb TOAOPXON BalHa.
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lypaB faxb 63px1Wa3n Hb KOBUATOM X0N600TOMro0p M3A33 ecy, 6yypy 6aliHa

3apum yes 6ua yYHUIAr 30rCoHr 6araang Opox Hb MFaXK TYrLumK 6arcaH 601084
TArCaHryn. XapuH 4 6uaHniA 60ACOHOOC MYy Liaall YPrafKMcaH. [9CaH XaaMin 4 Lap
TaxblH XMpanaac 607004 apai yaaalMpCHbIr O1f XyNa9H 3eBLUeepy 6aliHa. MeH
YH3HZ33 3apyM YIC OPHYYA 66p acyyayyabir Xyynb4naH Yyxandumk 6aiHa. TypyyHa
6v HYB Yanpaax 3apumblir 611 601rocHbl 10 XXUAUIAH OiMroo 3ypragyraap caps
TOMAIMNAX MK H6aHa raX xaNCaH. HYB-bIH aXI1bIH XOCTMNHX3H 3Ar39P XYHNIA 39pX
[193p axknnnax tanraa He HYB-bIH yanpaax 3apumyyabiH xapuyuard 6ereeg HYBXX Hb
JapaarniiH apBaH >XUAWAH raspblH 3yparian 43sp axunnax d6anHa.

BuaHec 6a XyHWUiA 9px Hb MPaX apBaH XXWNA AMapLLyyxaH xaparaax 6 xaHanarbir 6u
Tofopxomnooa 6arnHa.

n BU3HEC XYHWUI 3pXUIAH YA a@xkKnniaraaHbl YHOASCHWIA TeNeBereeree raprax yiac
OPHYYbIH TOO X3MX33 6cHe. OA00rNitH 6aanaap yac oOpHyYyablH XyBb/ SH3 6yp,
e6ep eep 6aHa. YHOICHUIA YN axkunnaraaHbl TONeBereeH A3spad axunnax
6airaa Hb axxunnaxryi 6airaaraacaa wiyy 6ainHa. XamTpary opHyyaTainraa agun
TYBLUVHA ABX, TOASHTOM 9H 33P3ArLSXMUIT XYCB3J1 YIC OPHYYA UMM TENeBNeree
raprax ECTOMroo Xy93H 36BLLUS6PY, MYy OJIOH TOOHbI YNICYYA TeNeBnereeree
raprax raspblH 3ypar A93pX TOO XaMXK33 6CHE X Hanaax 6aiHa.

[apaaruiH apBaH >XXWj rapy Mpax fapaarviiH xaHanara Hb acyyaibir TaHVH
M3/19X33C HUAMTMUIAH X6A8Nre6H/ LUNMMXKNX 6aix rax Hanaax H6ainHa. XyH apa
YYHUAT M3ASX33C rafiHa 3pXUIAT XYHAIIX XIMXKI3HA XYPIXMIT Xapaxbir Xycu
6aiHa. JapaaruiiH apsaH xxung HYBXX yyH[ XepeHre opyysixK axuinaHa.

n Har XyBbCbIr Xap>k 6anraa Hb XYHWIA 3px, 6anranb OpYHbl Tanyya uayy
X0N60rAcoH 6arHa. 9H3 Hb EX YHaHA3S xapuyunaratam 6U3HeCKIH 3arasap X0ep
TabIr HAITIaH XON60X HarraarviH yp AyH 6arHa. EX-ooc EBponbIH KOMAaHWyAbIH
Tyxana 6anranb OpYUH, XYHUIA SPXMIAH 3aaBan Guenyynax Wwaapanarbir 3apiaH
TyHXarnacaH 60410rbIr rapracaH. TuiMaac Taarasp Waapanaryyasir EX-g
TaHWIILLY YK 9X19X9 TOArapUinr EBpon fasap HUANYYASATUIH CYIDKIIHADS
X3PArKYYNaX Waaphnara rapHa. banranb OpUnH, XYHU 9pXUAH Tyxam 3aniwrym
XM X3M>XK39, Laapanaryyabir aH3 Xung EBpong 6atiaH, XaparkyymK 9XaNCHasp
L3JIXUIH Bycag ync opHyyaas Xypy, A3n TUBUAH XYBbA HUANYYASNTSA ONOH
Tanaap Malll Yyxasn a4 Xxo160rAonTom 6anx Hb TOAOPXOW.

n BusHec, XYHWUIA 9pXUIAH YA axknunnaraaHbl Liap Xypas ecy 6airaa Hb YHaHA39
TOrTBOPXKMATLIH acyyaan, 9HX TalBHbI acyyAanTan NayyTan xon60orgox 60Kas.
XaMIUAH CYYANIAH YENIAH XKML 6010X MbAHMAapP YACbIH XWLWS3 61ASHA 6U3HeC,
XYHWA 9pXMIAH TOrTBOPTOW HBalaarn, aHX TaBaHTal Xap HAMT X0N60raoXx H6anraar
XapyyJ/ik 6anHa. bua npax apBaH »mn aH3 X0N600CYYA X3PX3AH MYy XON60rfoXbIr
xapax 60J1HO.
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A31 TUBUIAH XYBbA BUSHEC-XYHWI SPXUIAH TyXal Apua Xananwuas He 6apar Tap
YMradpa3 YHASCTIH AaMHacaH KOMMaHWyAbIH Tyxai 6aincHaac nnyyTam XY,

andaH 6yc canbapyyabir xaMpyyacaH XaMXK33H XYPHS raxK 6040 H6aiHa. IH3 60N
ANy XX ECTON MaLl Yyxan anxam oM. Mafaa amapry 4 eHrepCeH Xnnaac
alnb X3ANUH 6COH HAMArAaXK Galraar Hb xapxx 6aliHa.

CyynuIiH Yyxan 3ymnn MaaHb xyaanaaa 6a xepeHre opyynanTt toM. BusHec, xyHuni
SPXMIAT yparLunyynaxas xyganaaanbl canbap Mall vyxan yyparTain rax 6040
6alHa. SH3 Hb Liaalunaag nayy ecex He Yyxan 6aiHa. Tuiim yupaac EX aByymk 6yi
YW axunnaraaraapaa yac Tep, XxyfanaaaHbl xeTentepes Tanbapyya A33p wiyy
Yp HeneeTal 60Arox 6airaa Hb Malll yp AyHTa 6aiiraa 6ereeg MUHUIA 604100p
TOFTBOPXKMX FOM 6011 y1aM Y yp HeneeTal 60/IHO M3 61 y3aXK HGaiHa. YHIxX33p
YyxaJ, 36B 3YMTaI 3y y4paac KOMMaHWya GU3HEC XYHUIA 9PXMIH axkbIr MyyTai
OPHY Y143 6OM00COM M Hanaaxk H6anHa. H3 Y Malll yxaanar anxam 6anx 60HO.
NHraag 6m spnaraa eHaepnee.
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Xypan 30xuoH 6anryynary:

0[00 BUAHWI apra XaMXKI3HWUI fapaarnitH Xacar 6yroy NaHen XanasLyynar MaaHb
9xN19x9 6919H 60/COH 6anHa.

Tep, XyBUINH X3BLUWA, XaHAMBAary 6anryynnara 6010oH ‘brusHec 6a xyHuin apx”
XeTeN0epUiH Teneenesn OposLoX IHIXYY X3MANLYYI3r MaaHb XYHWA 3pXWIAH acyyaan
Aaraaj GM3HeCT xaMaapasnTait B3 raf1ar Co1Baap 6PHOHS. X3nanuyynruir I'X4-

Hbl lafaaj xyAanaaa saviiH 3acar xaMTbIH axunnaraasbl gapra B.Owoy yavpaax
YUIYYN3x 60MHO. X3N3MLYYN3rT OPOSILOX 304400 TOBUXOH TaHUALYYbS.

X3nanuyynart opoauoryng;

+ EBponbiH Xon6ooHooc MoHron Yncag cyyraa Teneenerdmini ra3pblH 434 TapryyH
Mapko ®appu

* XYHWI 3PXUIH YHASCHUI KOMUCCbIH OSIOH YIICbIH rapa3, IPX3Yi, XaMTblIH
axkunnaraaHbl XanTCUMH gapra 6.YHapax

* MOHronbIH YHASCHUI XyAanaaa ax YnaB3pUnH TaHXUMbIH EPEHXUINery
O.AMapTyBLUWH

+ EBpon-MoHrofbIH xyaangaa ax yMnaBapuinH TaHXMMbIH MyuaTrax 3axmpan TomMalu
BpaBeHek

+  BusHec 6a XyYHWI 3pXUIAH YHAICHWI xeTenbep 6010BCPYYNax aXblH X3CTUAH
CULLIYYH, XYHUIA 9pxmitH Xyynbd C.MoinTMaa Hap OpoLoX 6OSHO.

NHrasa B.Otoy Aaprbir Xananuyynras axayyaHa Yy XaMaaH ypbx HaiiHa.
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[laHen xananuyynar:

XYHU 3PXUH ACYYLAT AATAAL BUSHECT
XAMAAPAJITAU B3?

ogsyyzory

B.OIOY

['XA-Hbl Napaan Xypnangaa

SANNH 3acrnunH XaMTbIH
AxunnaraaHbl @3pbiH

Dapra

MaHan naHeng 50 MyuHyT
ONrorAcoH. XyH 6yp 5
MVIHyTaap eep eepcaninH
MOO33NITNIT XUNHS.
Ma23719 XMNCHUI
Zapaa oponuoryma 6010H
naHeNninH oyHA HAOMaNT
acyynT, caHanaa spwilax
10-20 MUHYT y1A3X 6OSHO.
TuitMaac 61 eepuiiH
M323NINIAT LYY 9XI19€.

Bu3Hec xyHWIN apxuitH acyyaan xyaanaaaxbl
60A10roTOM stMap X0N600ToN oM 637

9H3 CBAB33P 5 MUHYT TOBY M3/193/18/1 XMINTa3Y raXK
HaJlaac XyCCaH HOM.

XYH aM LeeH, XMKUF 94MNH 3acarTan, XmKnr aax
393M1Ta MaHal yNCbIH XyBbA XyAanaaa 601 LyCHb!
SPrafT WKWK Yyxan Yypar rynuatraasr. Heenep
MaHaii OpHbl ragaaf xyaanaaa A0TOOAbIH HUNT
OYT3rAdXYYHMIN 125%-T 9331 HaiHa. BantoTbiH
opnorbIr 6apar 6yxang Hb rapragar. TeCBUinH
opnorbiH 30-40%-niAr ypayymk 6anHa. 9Ha Y
yTraapaa SAMH 3aCrniiH ecenT xemnkus, 6yc
HYTTVIAH XeMKW OPAOrbIH Anraar 6yypyynax, XmKur
OYHA YANABIPYYAMIT XOMKYYN3X, LUMHI TEXHONOMM
VP YaaBapbIr 63XXKyy19X raa/] 0fI0H Tanaapaa
xyAangaa 601 vyxan a4 xon6oraonTon rax omp,
y3aar. Heree Tanaap xyganaaaHbl nuoepanynan
TaTaacblH 604710TbIH 30XMLYYNanTbIr 61 368
30XMLYYSIXK ABaxry 601 TOCBUIAH Opnoro 6yypax,
[IOTOOAbIH YMNAB3PAAN YHAX, XYMYYC aMbXXupraaraa
anfax rasf ceper yp Aaraspyys yycd 6ainHa. SHa
6071 36BX6OH MaHaw OpHbl XyBbJ, OWLL ONOH Y/CbIH
TYBLUMHA WIAM acyyanyya yycaar. inma xyaanaaa,
XOPOHre opyynanTblH acyyaan Hb XYHWIA apyya
atoYNryn opuMHA aMbapax apX, aMbf 6anx apx, apyys
6alix apX, MY XepPeHreTaln 6aix, oyHbl 6YT93133
OMYNBX TYYHUIIa3 YHINOX, MOH X618 IMEPUIIH

CallH Hexueneep xaHraraax, MaaananTam 6ainx,

VI X3N3X FaX M3T XYHUI ONIOH SpXYYAUNT XeHaaer
acyygan oM. JanxuiH xyaangaanbl 6anryynnarbid
MapraaH WWitaBapAaxX MexaHM3MblH XYP33HA Y Fr9CaH
XyAanaaaHbl MapraaHblr WAKABIPISXA3S XYHUIA
SPXMINH HENBONINIAT aBY V33K 3XJISXK HatHa.
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Ep Hb XyaanaaaHbl 60470M0 WWAABIPUIAH YHINTI3HL XYHUA 9PXMINH HONeeNINiiH
cyfanraa LUMHXMAraar allmriax ssaan Y racaH HaMasH TyrasMan 6ok Galraa tom.
OHeefep 3acruiH razpaac xyfanaaa XepeHre opyynanTtbir HAIMIrAYYAIXUAH Ty
TOVMTOW rypBaac AepBeH Tapryynax 30punTbIr A3BLUYYK HaiHa.

YYHA YNNAB3PASN SKCNOPTbIT HIMIIAYYSI9X, TOPOIIXKYYNSX, HOIMYY 6pTrnir 61in 6OroxX.
SKCMOPTbIH 3ax 339MMUIT TANAX XYPISHA XapWuiLaH alnrtan YeneeT xyaanaaaHol
X3N3NU33PYVANIAT Bairyynax. XyaangaaHbl XeHreNenTTan HeXUeNYYAUNAT OHOBYTOM
awmrnax. SHa 9KCNOPTbIH 3aX 393MYYA33C XyAanAaaHbl XOHreNeNTTaN HEXLBNYYANIT
HaMXK aBax. byc HyTrVMIAH nHTerpauaz Haraax, XyJanaaa XepeHre opyynanTbiH
YANAB3PASANIAH CYMIXKISHA HOrASX, rafaaliblH XOPeHre opyynanT 39971 XerKSIMnH
XaMTbIH aXunnaraar 9H9 YU pyy 9HS 30PUNTLIM XAPAMKYYI9Xa4 Yp AYHTaN
OHOBYTON YUIYYN3X 30PUNTYYAbIM TaBbXX aXKunnax 6aviHa. 34rasp 30punTyyapir
X3P3MKYYNIX3A XYHUIN 9PXUIAH acyyaan Saxk XeHAerAex 6anHa? XapxaH gax XyHW
3PXUIAH acyyaanaaa TOAOPXON XaMXK33raap aHxaapasn TaBby, 600X aHxaapy aBax
ECTOoW toM 63 MMM XOEP rypBaH XULLIJ3H 933P XaJbe.

tOyHbI 6MH6 XyAanaaHbl XeHreNenTTan HEXLENNAH XyBbA XOEDP XKUNLLIS3 aBbA.

“ ................................................................................................. )

2005 oHooc xoiw EX-Hbl XygangaaHbl XeHrenenTUiH cCUCTEMUIAT 6upg,
Hap 3An3)K 6arHa. 7200 rapyi Hap TOPNVIAH 6YTIaraaxyyHa 6ua EX-Hbl
3ax 33971 ,33p XOHreNeNnTTal HexLeneep rapax 60MOMXUIAr awmurnaaar.
2020 oHbl Gaitanaap MaHai 3KcnopTiory Hap 127 caa am AonnapbiH
6apaa 6yTa3arfg3xXyyHUAT XeHrenenTTan HeXL,eNeep 3KCMOPTOJICOH.

Hnittaes 38,8 cas aMm AonnapbiH XOHrenenT 93/Ka9 ray 61 Xxap)K 6ainHa. IHI
XOHIONeNTUAN aBaxblH Tyna MOHIoN YNC HArgsH OPCOH XYHUI 3PX, X6 A8NIMepex

3PX, MBH CalH 3acarnanblH 27 KOHBEHLbIH X3P3aMKUNTUIAT CalH XaHracaH, caiH
X3P3MKYYNCaH Hanx ECTON MBCaH Waapanarbir ypbaduicaH HexLen 601rox TaBbaar.
XOEP YKWN TyTaM 9H3 27 rapa3 KOHBEHLbIH X3P3MKUNTUIAT rapraxk EBponbiH KomuccT
XYpryynaar. EBponbiH KOMMCCOOC XOEP XKW TyTamz MPXK MOHUTOPUHE XUinaar. MOHIon
ync EX-Ton »>xun TyTama xyaanzaa XepeHre opyynanTbiH XaMTbIH aXkKunnaraaHbl
MEeXaHN3MbIr Xypanayynaar.

OH3 XYPI3HA XOHrONONTUH EPEHXNIA CUCTEM, XYAa[jaa XepeHre opyynanTbir
OPreXYYI9X CUCTEMUIT X313NLSX3SC rafiHa XYHWUI 3PXMUIAH acyyasbir 3aiaLLry aHa
MeXaHW3MbIH XYP33H[ aBY Xa1a1ua3r. MMMasc xyaanaaa xepeHre opyynantbiH
XaMTbIH axkuanaraar Luaalumz eprexxyynax cyypb Hexuen 601 XYHUA SpXMIAT XxaHrax,
xapuyunaraTtan 6aix Waapanara buaHuin emHe Tasuraaar. AHY-biH 3ax 3931 493p
3400 rapyi Hap TepnnitH 6apaa 6yTaarAaxyyHUIAT 61 HapT raannitH TaTBapryi raprax
HOXL|e/1 ONrorCoH.
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2020 oHbl 6aranaap 4,1 cas aMm AonnapbiH OEMOS, CY/IXKM3J1, HOOC HOOMyYpaH
OYTI3rAIXYYHUIT BUL AMEPUKUIAH 3aX 39911 99P rapracaH. ApbC LWWPHWIA YIANABIPIaN
[199p raHrnitH 6asykmarn, MasbiH TOHOM0/1 FaX MAT OGUAHMIA XxapaaxaH aLlunriax
amykaarym 6airaa 6yTaaraaxyyHUIr AMepukniiH 3ax 393 Asap raprax 6ypaH
6010MXKTON. AMepUKNitH GSP Plus-uintH ypbaunnaH TaBb 6aiiraa Hexuen 601 MoHron
YNC xeA6NMepnex apx, AnaHrysa xeAeMepuinH HexXUen, LanuH Xesc, axunnarcaas
9BNANASH HATId9X SPXMIAT ONrOCOH 6aNX ECTON. XyyXAniiH xeenmep 60/10H andanaH
X646/IMep 9PXNANTUIT YN TOBUYCSH 60A/I0r0TON OPOH 6aiix ECTON raCaH LWaapanarbir
OnasH TaBbaar.

AHY-bIH TOpUINH oenapTamMeHT, Xe4eaMepuitH saMHaac MoHron Ync fgaxb XYHUI 9pXMnH
Tenes H6ainaan MeH XyyxaniH xeaenmMep, anbafaH Xe6MepuiiH Tanaap TOrTMon
TalnaH rapragar. buasHa TOAOPXON XaMXK33raap YHINTad ery, 36BNemMXK ereej asar.

YeneeT xyAannaaHbl Xananuasp, aKCMNOPTbIH 3aX 333JIMNT TOPBIDKYYI19X, SKCMOPTbIH
3ax 393MIMIAr TaNax acyyaan 6051 MaHai xyaangaaHbl 60410MbIH TAPryynax 30pUnTyyablH
Har. YYHUIAT 61A Tapryyasx 30pnnToo 601rocoop MpCcaH. Mpax Lar xyrayaaHyyaaa

6ac 9Ha acyyfan GuaHNA XaMrinH TOM 30pUAro 6anx ECTON. XYHWUI SPXUIAT XYHASTIOXK,
Xxamraanax Hb Xyfanaaanf rafaaf 3ax 393Uir HeaNTTal Hannrax WIMHI3P 3ax 393UINT
BpreXkyynaxaf HaaBapTan 6eree yp AYHTaM apra rax Of10H YChIH X3MXK33HA Y343,
XYHW 3pXMIAH HOLTOM 36pYMATaI 601 anb HAraH XyAanaaaHbl TYHLL YIC OPOH 6yC
HyTraac 6UAsHA XOpWI TaBUX Maragnantan. Xaauraap aHs Hb XyAangaaHbl LLKHX
YaHapTaW, 94MNH 3aCTMNH LWWHX YaHapTal apra XamMad 6L Y F3CaH YNIC TOPUIH
XYYTaM 9HI LWUMAABIP 60N XyAanfaaHa Mall TOM XOpWI 60K OpPXK MpAar. TUMM33C LUWMHI
3aX 393N H33X, AKCMOPTLIHXOO 3axX 333U BPreXKYYISXMINH TyN4 3aiILLry aHa
acyyanyyapir 600X 6anx eCTom.

MoHron Ync eHeeapuinH 6ananaap AnoH ynctam sauinH 3acruitH TYHLNSANIAH
X3N131U33p banryyncaH. ANoH yncTan 6anryyncaH 3AnnH 3aCrniiH TYHLWASANAH
X3M3NLU33PT XOEP YAC XapuiLaH 6re 61esa XepeHre OpyynanT XMinxaas eHeeaep
Mepe 6aiiraa apyyn axy 60/10H atoynryi 6anaan, XxaparnaryauniiH atoynryin 6angan,
6anranb OpYMH MeH XeenIMepuitH canbapT TaBuUrgax 6anraa ctTaHaapTyyaaa amap
HAraH 6aranaap cynpyymK 600Xy FACaH MMM HEXLIBNWIAT Tan Tanaaa XynasH
3eBlespes] 6aiHa. Llaalumna yeneeT xyfangaaHbl Xananuasp 6anryynax acyyaan 6on
rafaag xyaanaaaHbl 60AN0TbIH TAPTYYA9X 30pUAro 6aiHa raArvnr TYPYYHA X3NCaH.

Tuiimaac yeneeT xyaanaaaHbl XaNanuUaspuinH 6aruinr 6ypayynax, 4aaaBxbir A3IMXKKX,
6arninH 6yTauTan 6010X, 199P33C Hb 3H3 Haraa 6OANOMbIH YANPAAMIMKaap XaHrax
ABaxfaa Ouf Hap 3H3 XYHWUIA pXUIAH LWaapanaryyaplr 3aaBas xapranadax yY33x ECTOM rax
Y39 6aiiHa. Har Tanaaa 61 A0TPOO rapuitH faanraBpaa XMirasg 6anTranas xaHrax
6alHa. Heree Tanfaa 6uAsHTaM YeneeT xyAanaaa XMnx rax 6anraa ragHa Tang MaaHb
3H3 acyyanyya waapanara 601004 TaBUrAaX OpPXK MPaX oM.
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LLInHa 3enaHa 39par opHbl XKULLIBAM Xxapaxaj YeneeT xyaanaaaHbl Xananuasp
6anryynaxaaa OnoH HUATWIH OPOLIOO, OSIOH HUIATWIH CaHasblr 3aaBan COHCAOT,
VHASCHWI LIeeHX, XYH aMblH BYATYYAUIAH CaHanbIr 3aaBasn COHCOr, [199p3aC Hb YeneeT
XyAanfaaHbl Xan3U33p A0TOP X66/IMepex 3px 60/10H 6aliranb OpYHbIN XaMmraanax
acyyaan 60N 3aaBasn HEXLIBNAeX OPyK MPaX ECTON rBCOH UM LLaapanaryyabir TaBbX
6alHa. nmpa YyeneeT xyaangaaHbl Xaa3ausapunr 61a ypaaa 30puaro 60rox TaBbx
6aliraa 601 9H3 acyyAsbIr 3aaBan 60A0XK iBax ECTOM M3 MUHWIA XyBb/ Y33>K Haiiraa tom.

36BX6H YeneeT xyaanaaaHbl Xananuasp Y 61l XOEpP TallblH X8PeHre opyynanTbIH
X3/19/1939p XyAanaaaHbl Xananusapyya 43sp 61 HaN99H aHxaapax ECToM rax 60440T.
EBpPONbIH XON600HbI A3MXKA3ITaN BUAHMI X3P3MKYYIK 6arraa xyganaaar A3MxXmnx
TOCMIH XYP33HA XYHCHUIA ByC BYTI3rAaXYYHWUI atoynryin 6anansir xamraanax axsiblH
XYP33HA MIPraXKNNH XAHANTbIH epeHXMUIA rasap A33p XyyIUiiH Tecnuiir 6010BCpyyiaas
ABX 6alHa. IH3 XYYNMUIAH TOCAWIAT 6ONOBCPYYNaxTain xonborayynaas Xxon6oraox
cyfanraaHyyabir XMNCaH. YnaaHbaaTap XOT Aaxb SMHIMTYYAS3P ABXK, A XYHCHUI 6yC
OYT33rAaXYYH33C 601004 3PYY MIHAMIH XYBbl XOXMPCOH XOXMPOrY, SMYIYYNary
HapTal yyn3aa siBaxaf 3apvM Hap TEPAUNH BGYTaarA9XYYHYVYA, SNaHrysa XyyxaniH
TOrNI00OMYY/l, 3apPUM apbC UMP3AH BYTIArABXYYHYYA, FO0 CalXHbl OYTI3rA3XYYHYYA MEH
XyBLAC X3P3arfianaac Y WanTraamk XYMYYCUIAH 3pYYa MOH/ acap MX33p XOXMPCOH
CTATUCTWNK TOOH M3[133131 rapcaH.
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M xyganaaaHbl rapas XSAUWINAT XUNXA33 X3AMNIS3P 9HI acyyaslyya XU raanuniH
XAHANTbIH acyyanyyartam xon6ooTon, xyaanaaaHbl 6epuitH TapudblH 6yc xopur

caajl TaBUX ECTOM acyyfan Xaaui 4 YYHUIAT 61z 3aaBan 60705L0X ECTON. XOpeHre
OpYYNanTbiH X9N3NLU33PYYAUIAT 61 XBPEHTe OpyyNanTbiH OPYHbIT YPbAUMINK

Xap> 6onoxynLaap 6annraxsiH Ty XOPeHrs opyynanTbiH XaNaL23pyya A33p

9HO acyyanbIr aHxaapax XxaparTan. AMap xepeHre opyynard, amap TYYXTon, 9HO
KOMMaHW XxaaHa siMap Vi axkunnaraa sByyxx 6ancaH 63 ragrniir 6040LOXMY 601
3apUM XOPeHre OpyyNanTbiH XaNaL33pYYA A23p oHeeaep OuasHA Tynramaas 6ym
acyyanyyaaac AyrHanNT XMNxaa aHa acyyasnyyablr 3aaBan 6040L0X ECTON X 601K
faiiraa tom.

lafaajiblH X6peHre opyynanT, 33351 60SIOH XOMKIIMINH XaMTbIH axunnaraar aH3
XyAannaa xepeHre opyynanTblH 30pUATYyAaa OHOBYTOM YNMyYyNaX ECTOM FrICaH
60A10rbIH 30pUNT 6UIA. YINAB3PISA 3KCNOPThIM TOPEIXKYY3X, HOMYY 8pTrnir 6uii
60NroXbIH TyN GUASHA 3aNNLWINYIA CaHXYY>KUATUIAH 9X YYCBIPYYA WaapanaraTai.
[9x[99 6MASHA ONI0H YACIH 6aHK, CaHXYYrUiiH 6anryynnaryyaaac 393 erexaee
XYHWUI 9pX, Xapuyufiaratan 6anansir 3annwryin Wwaapgaar. MaHa TOMOOXOH ax
axyMH HAMKYVA, YY1 YypxaH KOMMaHWy/ aH3 WaapAanaryyabir 333/ aBaxbiH 6MHe
61enyynaas ABX Hairaa rayx 6040 6ariHa. 3H3 6051 36BX6H 33371 aBaXbIH TeN166
Lar yeumnH acyyaan 6amk 6010Xryi. YYHUIAT KOMNaHWiHXaa, BUSHECUIAHX39 Aafan
COEN 6ONroX ECTON raXK Y33 HalHa. MeH BU3HEC33 BPreXYY1aX, XepeHre opyynant
60Crox Har rofl xaparfiyyp 601 XyBblUaa, YHIT Laac raprax acyyaan 6anaar. OnoH
YCbIH 6aHK CaHXyYrviiH 6airyynnaryyfaac TaBbx 6aiiraa 9Ha Waapanara Hb OSoH
Y/ICbIH XOPOHIMIAH BUPXKYYA MOH MaHai A0TOObIH XOPEHTNAH GUPXK A33p Y MIC3H
TaBUIAaX 3xamK H6anHa. MOHIOMbIH XOPeHIMIAH BUPXK 3H3 YNTNIBN93p TOAOPXOW caHan
CaHaauunra rapraag axnanax 6anraa rax 6040x danHa.

BYC HYTIWIAH MHTErpanynan, xyaanaaa xepeHre opyynanT yiAnaBapaainiiH CymKasH
HArA9X 30PUNTbIT 61/ TaBbCaH.

OnoH 6u3HecuiiH 6anryynnaryyabiH XYHUIA 3pXuiiH 60451010 Hb
6M3HecUiH 6yX TyHL, 6yx canbap, 6yx CY/XK93HUI LIaTyyAazL XYHUM 3pX
Xe4,6/IMepriex apX 60J10H X6,eNIMePUIH CTaHAAPTYYABIT X3PArKYYICaH
6aixbIr WaapAaXk 6aHa. XapB3a3 6Uf, 0NIOH YNCbIH HUANYYNI3NTUIAH
60J10H XOPOHre OPYYNanTbIH CYMKIIHA HITAK OPbE rIBan 3anrym
XapuyunaraTtan 6aix écToi. Aprasg, xepeHre opyymx 6airaa
KOMMNaHuyAaacaa LWaapgax XxamTapy aXkuinax écTomn.
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Yurnyynary b.0toy: MaHai naHena oponuox 6airaa TaBaH XyH33C XYHUIA 3pXMIAH
acyyfan saraaj GusHecT xaMmaapanTtai B3 COABUMHXIS XYPIaH[ acyynT acyyx
caHanTam 6aitHa. XaMruiH TypyyHa HOEH Mapko Peppurraac acyys.

- HoéHn Mapko ®eppu 2015 oHooc xovi MoHron Ync EBpornbiH X0/1600Hb! XaMTbIH
aXunnaraar xapuyLax axusinax 6aviHa. EBponbiH Xon1600HbI XyAangaaHbl XoHre16TToM
CUCTEMUIIH Tanaap 61 casi M3433/1371433 AypbAcaH. OHee[ep 61z 9H3 XOHreNeNTUIH
cucTeMuir almrnax 6ariHa. Laalwgaa nnyy almrnax opoH 3ai 60/10MX 6Ug3HA 6MiA.

Ep Hb Bu3Hec XyHWi 3pXUH YHASICHUI YT aXxunnaraaHbl XeTen6ep”-Tai 60/10X, MaHam
6u3Hecyya, MaHau komnauunys, MoHrong 6u3HecuiH opuynH xapuylynaratam 60/10X Hb
EBponbiH X0n1600 607104 MOHIo ynchIH XyAanfaa XepeHre opyynanTbiH XapuilaaHs fax
H6J166J1H6 '3 Ta XapX 6aiiHa B3?

TaHbl acyycaH acyyntaHz 6asipnanaa.

MeH MOHronbIH Tanaapx Cyypb MaA33NNAT
Tann6apnacaHg 6aspnanaa. bu Har Tyyxasp
xapuynTaa axnyyibe. bu EBpONbIH MHCTUTYTYyAaA
axxunnaag 25 xun 6omk 6anHa. MUHWUIN XyBb[
rypaBfary OpHyyAbIH @)K 9pXASAT, HUATMUIAH
36BLUMNUINIAH acyyanyyabir XxapuyLaH axwnnagar
HancaH. OH3 60/ yAMpAAMIK, 3apUMYYabIr rapaxaac
aNb 6MHeX apTHWI acyyaan. TyxaH yea 6ua AHY,
ANOHTON rapaaTai axkmnnax 6annaa. ‘daraan”
3H3 XOEp YJIC raXK acyy>k Maragarym. daraag
MAPKO ¢3PPM raBan Tap yen AHY, AnoH xoép EX-Hbl yNncbIH

XaMIUAH TOM XyaanaaaHbl TYHLYYA 6arcaH.

EBpOI'IbIH Xon6ooHooC EBpoOMbIH Xaparnaryng HUAFMWIAH TYHWA3NYYA

MoHron Yncag cyyraa 60J10X XyAaniaaHbl 9BCIYYA99C ragaag yncyynan
YnABapnargeH EX-a skcnopTosxk Haiiraa 6apaa

TaBaapaac Har 1 XyNnaanTTan 6ancaH Hb 6yra

Har cTaHAgapTTal 6aix 3apyYMbIr 6GapumTanaar
6anB. 3cBaf Aop xask EX-Tol xapbuyynaraaxaap
OMPONLOO CTaHAAPTLIM 6apUMTNAax ECTON XaMIIXK
6aiB. bua aHA EX-Hbl CTaHAAPTbIF A3NXUIAH
X3MXKI3HUI CTaHJapT OONroX Tyxai spuaryi
raarminr xanbe. buasHa INO-bIH NaBnax 3aanTblH
[laryy OfoH yCbIH UMMOPTbLIH CTaHAapPTYYA 600H
6ycaf cTaHaapTyyn 6aicaH.

TeneenerymimH raspbiH
0ag TapryyH
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Ta Hap aHekTof (OHMI00) COHMPXOXK HarBan Tap yen oytoy 2005 oHA 61 XATaaTan
AKUNTYINASBN, HANMMUIAH 30BLUWLNNIAH Tanaap axxunnak 6ancaH oM.

faraap Ba? Haraag ragan Xsarag ync EX-Hbl XaMrMitH TOM TYHLL 60NCOH y4paac ToAHWI
YMNABapnax, EX-a akcnopTosyk 6airaa 6apaa 6yTaargsaxyyH Hb SMap Har Xy4upxninnan
36PYUNINIAH AOP YANABIPNAMAdXK, ANaHryaa axXunyblH XeA6IMepuitH cTaHaapTTan
X0N600TON acyyanaap 3epUnnryin 6annraxslr XyccaH ydpaac Tap 6aiB.

Taraxaap EX-Hbl XyBbf GU3HEC XYHWI 3PXMIAH Tanaapx OWAroAT, TYYX3H 3aMHasblH

apA Tang vyxam roy 6ancHbIr COHMpXYYynaxaa nim 6aiHa. OHeeaep 6ua 6yx bnusHec
SPXNIrYANIAT BYHOY YHASCTSH AaMHaCaH ONOH YNCbIH 60/I0H AOTOOAbIH 6yX BU3HEeC
apxnaryanir HYB-biH yampaamk, sapumyys, ‘OnoH YncblH Xegenmepuit bairyynnara”
(ILO) rypaBgary TanyyabiH TyHXarT Taapyynax 3apumyyasir 6apumtnaxbir, UNCD
3apUMyyaal XYHUI apXUIAr yanayynax, BU3HeCT TaBurgax 3annwryi waapanaraap
XYHWUIA 9PXWIAH 9pCAANIAT Byypyynax, ypbAdunaH Capruinnax, nnpyynax yiun axxunnaraar
ABYYNaxbIl ypuamk 6aHa raxk apbaar.

Bu Ta 6yxaHAa 61 TOrTBOPTOM BU3HEC, XYHUIA 3pXUIAH X6Tenbep, BU3HECT COHMPXONTOM
60Mrox 3apvM LanTraan 6yroy Aaxvag 40P XasK AePBeH LanTraaHblr Xasbe.
KomnaHwya XyHWUI SpXUIAH Tyxana 6yra aMxunTTan 6anx yacT XxyBb HOMPI3 opyyrax
COHMPXONTON Baraar raaart 6ua UTranTal 6aiHa. OHa WanTraaHbl yiMaac Ta/
6Yrasa XYHUA 3pX, HANAYYNSATUIAH CY/IXKI3r HanaBapTai TOXMPYYax COHUPXOS 6CeH
HaMarAcaap GaiHa.

Hargyraapt axxun onroryng eepcamnt axxunymg, 3acruiH raspyyaran HUArMmnH
Wyaapra Ecbir A3MXKMX 30PUATYYA, ONOH YNcaj 30BLI6BPOraCeH XYHUA apX,
X606MBOPUINH 3PX, 3apUMYYAbIT CaxiH BUeNyyNax YANCUIAT calxpyynaxbir xaMmTaaa
XyBaanuax banHa.

Xoéppayraap WwanTraaH Hb y/1C OPHYYA XYHWUIA 3pX, 9Ar93pUIH LOTOP UPTaHNIA, yIIC Tep,
SAWAH 3acar, HUMrMUIH 3pX, ONOH YNCbIH ILO cTaHAapT, MeH Yl axwunnaraa, Xyysb
SPXUIH BYTLYYANIAT 61 BONrOXA00 Xyynb 600BCPYYNariyua Xyyab 6atnax, un To4
6ananbIr HOMarAyY13X, OI0H YAChIH XONBOrA0X XaM X3MXKI3CYYAdA TOXMpyynaxaaa
XYHWUI 9pXWitH 6aTanraar xaHraxx 6airaa wantraaH 6aiHa. TMAM3a3cC yic OpHyyaaa
KOMMaHWya ONOH YACbIH XYHWIA 9PXUIAH CTaHAapTad eepCAniH YiAn axunnaraar
TOXMPYynax YYpPruir nnyyTanrasp xynaarasg 6aiHa.

l'ypaB gaxb WantraaH Hb XaP3rfariuz XyH1iA SpXUIAr XYHASTIOH A99A4S19X COHMPXOJT
Hb Y/laM HaMIrAaK 6aiHa. OMHE Hb OUA XOP3rNaryng raxass EBpornbiH X0600HbI
XOPOrNaryanir xanaar 6ane. Tarean o400 A3WH XapParnaryng sHs Tanaap wiyy ux
COHMPXAO0T 60K KOpropallyyAblH HUATMWIAH XapuyLiara, 9CBan xapuyliaraTai
BU3HECUIMH TanbapT Uyy UX aHxaapan xaHayynax 60/mKaa.

[epeB A3xb wantraaH Hb 6aHK, ONIOH YNCbIH CaHXYYIMIAH 6anryynnaryyn saviH
3acar, HWIraMm, 3acarnanblH acyyanyyaran yinn axunnaraaraa HUALYYIsH
TOoXMpyynax LwaxanT WaapanarbiH 4op axxunnagar 601004 6aiiHa.
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MOHTroN yNCbIH XyBbA »KarcaanTblH HAN334 anfjapTan XaCrunr caHaapan. JHo

6071 aBUAranbiH Tyxal oM. b aBunran, XyHui apxminr 6040 601Ho. bua caiH
3acarnanblIr XYHWUI 3pXTalt XON60XK 600X 60IHO. YYHUI XKNLLS3 Hb aBuaran 6aiHa.
Tarean xarcaanTblH HAM X3Car Hb GaHKYY/[] XaPX3H COHMPXOX Balraa Xnwas 6arnHa.
Bu OnoH ynebiH xegenmepuitd Garyynnarag (ILO) axxunnax 6anx yeninH xaaaH
XKNLWS3H 493D ApbA. Tyxannban xeAeNMepuinH CTaHAAPTbIH UL Hb OU3HECUNHXHUI
COHVIPXAIbIF TaTAar yypaac YYHT3M X0N600TON XKML Xa1be. X6A6IMOPUIAH
CTaHAAPTYYA Hb HUAMMUIAH XOMKWUA YHI LISHATAIM Ganaar 4 Ta MeH 3AWIAH 3aCruiiH
30pPUNTYYAAA XYPIX3A XyBb HIM3P Opyynax 60IOMXKTON yupaac G1sHeC, 3ax 333/UIAH
YN axknnnaraar 63Xx>Kyy1axa XyBb HOM3PTal Ganaar.

X3AMNraap 9Arasapaap xsg3raapnargaxryi 4 aaninH 3acruitd 8araap yp awnr He OYXb-
bIH YHAC3H 36BLUMALSNA UNapXuii 6arnaar. XHUIA XKMLLISIras aBbs. Xon600/bIH apX
Yeneer TOAOPXOMICOH X3 X3A3H 3eBLuMALena MoHron Ync HarasH opcoH Garnaar.
XyAaanaaaHbl 8B, xaMTapcaH TanyybiH Tyxaina rom. Tyxainntan apayunnan, yeneet
COHIONT, XyYJIMAH AYPIMA XyBb HAM3P opyynax 6erees 61 368 TOXMPOMXKTOM

3aX 399/IMNH 3MINH 3acarT OposLoXK 6atHa. HaMXK Xa19Xa/] X648 IMepUIH aArasp
CTaHAAPTYYAbIr CaxMH BUENYYICH33P WYY YP AYHTAIM axunnaraatai 30XMoH
6anryynanT, caHaauUrbIr A3MXKMX OPYHBIF 61 6YTI9XK YaaHa.

SUBCT Hb XBPBeHre OpyynanTbir XxaMraanaxag Tycamk, GU3Hec spxnaryaminH
TOXMPYYNanTbIr 30X1Lyynax Tyxannoan YHA3CHWIA XaMpan 3CB3 3AWAH 3acruiiH
XAMPAn rax MaTa TyCamK, HUArMUIAH atoynryin 6angang XxyBb HSM3ap opyynax
NO3BXTAN 6ONOMXKYYA GMA3HA BalHa.

OYXB-bIH XeleNIMEpUIAH CTaH4apTaac eep XML aBY 60K Hairaa Hb AnraBapaH
rafyypxnbIr yryn xuinx tom. MoHron ync OYXb-biH anraBapnaH ragyypxaxblH acpar
TaBaH KOHBEHLOA HArACOH. AnaHrysia SMarTanydyya, LeOHXMINH Tyxai KOHBEHLYY. FOM.
3Arasp Hb XYHUI HEBLUMIH avaanarl, XyBaapunanTbIr CamKpyymK, SAMNH 3aCTUH Yp
LYHT eCcrex 6010MXKTOIA.

ONOH YNCbIH X646NMEPUIAH CTaHAaPTbIH XyBbA YYHTaM aannxaH Xy4vmH Terenaep
acyyaan Hb anbafaH xeenMep apxayynanT 6a YYHWUIAT yryi xminx Tyxain oM. OY Xb-biH
6VN3ar KOHBEHLIOOC BMHSE 66p HAI KOHBEHL| 6aicaH Hb XYYXAUAH XeaeIMep apXaanTuitH
Tyxai 6ereef; 6yxan TanbapblH XYHWUI 3pX33C rafiHa XYYXAUH X6A8MEPUIH XXYPMbIH
KOHBEHLIbIH XaP3arKyyIanT 6eree sH3 Hb 60/10BCPON CypranTTan xonboraaor.
TaArasp Hb AapaarvinH aXknayvH yeuinH YaaBapbIr CalkpyyfaH Cyprax axxunnaraa
6ereef] yNC OpHbl 3AVINH 3aCTMIAH XOMKNNL 9epar XYUnUH 3YMANIAT aBYpax GONOMXKTON.
3H3 601 MUHWIA XyBbA, OHLFOMIOH Yyxanuunaar Tanéap oM. bu 0f10H Xun aaraap
acyyanyya 19sp axkunnax 6anHa.
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TuiiMaac 6U3HeCHitH Galryynnaryys XyHui apXumnr Xapankyynax
WwaapanaraTad. 4radapuinr AapamT LaxXanT raXK y3axrymraap :
KOMMaHMUItHXaa yp AYHI HOMIIAYYNIX X3PIrcas rax xapax Wwaapgnaratai.

EX Ta 6yxaHTal Mep 33paruax 6aiiraa yupaac aH3 TOCAMIAT XaparKyyK 6aiiraa
61133. TOrTBOPTOM X8MKMIAH 30PUATYYAbIH OPreH XYPISHMIA aXKIblH HAT X3Car Hb
KOpMnopaLbIH HUATMUIAH XapuyLunara, GBU3HECUIH XapuyLiarbir ASMXKUX ydpaac oua
YPramKYYNaH ASMXKUX 60NHO. TX3-yyabIr X3apamKyynax 6yx Xaparcnuir 6ua MapTax
Ecryi yupaac 6ua oponuUory Tanyyaran HaraaH ayTaranbir UAPYYaxan XxamTpaH
axunnax 6arHa. TUIMa3aC 94ra3p BYx XYMYYCUIAH XyBaanuax 6airaa aHa 6yx dyxan
Waapgnaryyabir MoHron Ync yin axxunnaraaHaaa TycraH axkuanaHa rax Hangax
6aiHa. Ta 6yxaHa 6aspnanaa.

Yurnyynary B.Owoy: baspnanaa Mapko. buaaHa LeexeH MUHYT apuidax xyrauaa
baliHa.
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Yurnyynary B.Otoy: [lapaarvitH naHenucT XyHuii apxuitH YHA3CHWIA KOMUCCbIH 3axupraa
XaMTbIH aXKunnaraaHbl raspbiH gapra 6.YHApaxbir ypbs. XYHUIA 3pXWIAH YHAICHUIA KOMKUCC
2015-2018 0oHL XYHUIA 9PXWIAH YHASCHUI GanryynnaryyablH A3XMIMH XON600HbI 6BU3HEC

6a XYHUI 3PXUIAH aXblH X3CArT A3W HOMXOH flanaiH 6yc HyTraa Teneesnx 6aicaH. IHa
aXJIbIr YHAPax Aapra xapuyuax 6arcaH. Tapaap braHec 6a XyHUI SpXMIAH YHAICHWIA yiAn

aXunnaraaHbl TeJieBieree 6onoscpyyna><, I'YI7ILI,STI'3X XOPOOHbI aXJblH X3CTUMH TMLLYYH FOM.

- 6.YHapax gapraac 6M3HECHIIH Yl aXKuislaraaHaac yycax XyHu 3pXuiiH acyyanbir
LWNAABIPNIX Tan A33p XyHui IpxuiiH YHA3CHMY KOMUCCBIH Yur yypar smap 6aviraa Ba
raArniar TogpyynaH acyys.

090‘\\>

0.YHJIPAX

XYHUI 3pXUIH
YHA3CHUN KOMUCCbIH
OJIOH YJICbIH r3pa?3,
Spx3yM, XaMTblH
aXkunnaraaHbl
X3NTCUNH papra
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@) MOHIO YNCbIH .

H XYHU SPXMIH BUSHECUIH Yitn ]
®) YHASCHWN KOMUCC ~ a>KumaraaHaac Vy4amnTail

XYHWI SPXUIAH acyyanblr
SH TOPIYYHA XYHUI SPXUIH YHASCHWI 6anryynnarbiH
YHAOCSOH YUT YYPIUAH YYAHS3C aBY V39X Hb 3YMTIM tOM.
H3H TapryyHA XYHWA 3PXUIAH YHASCHMIN 6aniryynnarbiH
XYHWUI SPXUIAT XOXMYIISH A3MXKMX, XaMraanax, Untrax
TavnarHax Yir yypar yyH4 xamaapHa.

XYHWUIA 9PXUIT XxaMraanax Yur YYPrimH XypasHa
FOMZAON XAHaH LUMNAB3PSX YT axunnaraanbl
XYPI3HA XYHWI SPXUAH 30PUNYYATIN TYSIXK
axunnagar. FoMaon xaHaH WnAB3PNaX YUK yypar 60N
XYHWA SPXMIAH YHOICHNA KOMUCCHIH FULLYYHUIA X3HS3C
4 xapaat 6ycaap, 36BXeH KOMUCCbIH YMr yYprasc yi
XamaapaH Xapamkyynasr 3pX XamMxKad oM. IH3 601
36PUUTACOH SPXMIT CIPrasaar rofl MEXaHWU3M tOM.
['5BY XYHWI SPXMIH YHASCHWIM annBaa 6anryynnarbid
XyBbJ aiMBaa roMaon XsHaH LWWRABIPASX YiAn
aunnaraaHbl YWF YYPruiH XYPasHA Xyynuap
XapbAanaH W1AsxX acyydan, xapbsanaH Wnasx
B6ONOMXKIYI acyyfan rax 6anaar. XyHuin apxXuiH
YHA3CHWUI KOMUCCbIH XyBb/, 6U3HECUIAH Galryynnara,
Tep, XyBUAH X3BLUXA 6ONOH Bycaf YYpar Xyiaary
Tanyyfaac yyCaaTan anmBaa XyHUin pXuinH 3epunvnr
XAHaH WWNAB3PNAX 9PX XaMXK33 Haix 600BY 36pUN
6YHOY FOMT X3PIUIAH LUMHXXTSI acyyasbIr XapbsanabliH
faryy LWAIDKYYIISX VAN axKkunnaraa aBaar.



OnOH yncaa XyHWI apxnitH YHA3CHWUIA Galryynnara Hb aHx yYycaH 6anryynaraax,
X6MKMX ABLA SNaHrysia XYHUIA 9pXUIAH YHAICHWIA 6airyynnarbiH YHACIH XyYyb Fax
Y33XYIL 6apPUMT BUYUT 6ONOX XYHU SPXUIAT XOXMYISH A3MXKMX, XaMraanax YHASCHMNA
GanryynnaryyabiH lMapucbiH 3apumblir 1992 oHa HYB-biH EpeHxuii Accembeliraac
6aTancaH 6erees yr 3apyMbliH garyy XyHUn spxXuiH YHASCHWI BairyynnaryyabiH
[3anxninH Xon600HbI 3Yr3aC XYHUIN 3pXMIAH YHASCHWI Balryynnarbir maragfiaH
UTTIMXKUITK @XKUINaNT AYrHAAT, 30BOMX rapraxgaa roMaon XaHaH WunaBapiax
YN @xkunnnaraa, XyH1in SpXuinH 3epyneec ypbaduiaH COprunnax Y axunnnaraaHol
XYP33HA Tep 60MI0H XyBUINH X3BLUANIAH 6aliryynnara 60/10H GU3HECKIAH YiAn
aXunnaraaHaac YY43aTam XYHUA SPXMIAH 36pU1eec xaMraanax, ypbaunnaH Caprumnax
YUT YYPIrUAr TOAOPXOMIHK MPCOH 60MHO. ONOH YACHIH XaMTbIH HMramnar 2011 oHg
BusHec 6a XyHUI apXUIAH yanpanara 3apumblir 6atamk, MeH OnoH YACbIH SAnNH
3acrumnH Xemkun, XaMTbiH Axkunnaraarbl banryynnaraac rapracaH yampaam»iug
HOMBT ©6PYNOeNT OPCOHTOM 33parLaH 2010 oHA XYHWI 3pXNIAH YHASCHWIA
BanryynnaryyabiH JanxuiiH Xon600 bruaHec 6a XyHWA 9PXMIAH YNT13193P XYHUI
SPXUINH YHAICHWIA GanryynnaryyabiH rynuaTrax Yypar poavnr TOAOTIOH TOMBEOSIXK,
SAVHOYPIVH TyHXarnanbIr 6atanmk rapracaH.

EDINBURGH
DECLARATION

BHOeBMMIH YHAICHMI 601004 6YC HYTar, OIOH YACIH LWHXTIM BU3HECUIH XYPISH

[13X XYHW 9PXUIAH ONOH acyyAnyyAblH XaMpax Xypas Hb 6011 Malll epreH 6eree ax
axyi apxnax, Xe4enMepnex apx, BU3HECUIH YN aXknnnaraaHaac Heneenens epTex
By XYMYYCUIAH 3pYYN atoynryin opunHA amMmbpax, 8epCANIH a)k axyiiraa apxniax,
XO46NMOPIIexX 3pX I'9X M3T Mall ONOH apXUir xeHaaer. Llaawnaag cyynuiiH yeq
XypLiaap TaBurgax 601COH yyp aMbCrafibliH 66pYNenTTan XypTana Xxonooraaor Yyxan
acyyaan oM. TUiiMaac BU3HECUIH YN axknnnaraaHa XeHAeraex 6y xyHn apxuitH
acyyanbIr 6YC HyTrMH 60004 ONOH YNCbIH X3MXK33HA ANaHIysia XYHWUN SPXUIAH
YHASCHWI GanryynnaryyablH XamMTbIH axunnaraanHbl XypasHA 30xMLlyynax WwaapanarbiH
VYAH33C XYHNIA 9pxXMitH YHASCHWIA BairyynnaryyasiH JanxuitH Xon60oHooC rapracaH
SAMHBYPruiiH TyHxarnan 6onoH 2015 oHa HYB-aac 6aTancaH 3x A4aNXMnras eepunee:
TOrTBOPTOWM XKW 30PUNTYYATaK XON60rayynaH XyHWUI spxuitH YHAICHWUI
banryynnaryyabiH JanxuiH Xon600oHOOC rapracaH MepuaaruiiH TyHxarnasn, MeH
6V3HeCHtH Gairyynnara 60/10H VAN axkunnaraaHbl XypPadHA XeHASr 46X XYHWIN SpXUIAH
XamraanarduitH apx 3yiH 6aiafibiH acyyanaap Xapamnkyynax apra XaMKaaHuii Tanaap
2018 oHp rapracad MappakeluvitH TyHxarnan 33par 6udryyasa aHa acyyanyyabir
TycracaH 6aiiHa.
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MOoHron YncbiH XyHuiA 9pxuiiH YHA3CHWIA KomMuce aarasp 6yc HyTrniiH 607100/ O0H
YNCbIH FULWYYHYA3N ByXnii GanryynnaryyablH VAN axunnaraaH oposnuox aslaaa
2015-2018 oHf XyHWIA 9pXMiAH YHASCHWIA BarryynnaryynbliH JanxuitH Xon600HbI
COHIYYAbT YW aXkKnanaraaHbl XYpasHA Tyc 6anryynnarbiH busHec 6a XyHWn spxuiiH
AXKIIbIH X3CTUIMH BYP3NASXYYHI OPOH aXUNAaX, MaHNannan yayynacaH oM. XyHui
SPXMIH YHASCHMIN KOMUCCBIH XyBb[ XYN199H aBY 6aliraa roMAos XsHaH WUIAABIPISX
aXkumnnaraaHbl 60/I0H XYHWUIA 9PXMIAH 30pUNesc ypbaYnnaH Capruinnax yiin
akunnnaraaHbl XypasHA SBYYCaH YN axunnaraa 601 YHACOHASS cyfanraa XsHanT
WanranT raCcaH LorL, YN axkunnaraaHbl XYPaaH 30XMOH Gairyynaraax MpcaH 605Ho.
SH3 YMMIBAWIAH YN axkunnaraaHbl XypaaHa 2012 oHa HYBXX-Tal caHxyyXuntran
“‘MoHron Ync aaxb XYHUA 9PXUIAH XOPIMKNATSA XAHANT TaBWX YHAICHWUI YaaaBXUnr
BIXXKYYN3X Hb' TOCAUINH XYPI3HA YYN YypXaiH OU3HECUIH XYPI3H A3X XYHUIA SPXUIAH
Hexuen 6anaana cyfanraa, XaHanT wWanranT XMk yp AyHr He 2012 oHbl 10 gyraap
cap/fl 30XMOH BairyyncaH “Yyn yypxanH 61uaHec 6a xyHuii 9px” ca19BT OSIOH YNCbIH
6ara xypang aB4 xananucaH 6osHo. [199px xypnaap HYB-biH BrsHec 6a XyHW SpXUIAH
yavipanara 3apymMbIr Tep, XyBUMH X3BLUNA 60004 UPFraHWUIA HUATMWUIAH Bairyynnara
39par BUSHECUIAH XYPISHA XYHWI SPXUIAH acyydang oponuory 6yx Tan Tyc 6ypuitH
xamaapax Yur YYPriH XypasHa XaparKyYNSXUAT 36BAEMXK 6ONTOCOH M.

MeH 2015 oHbl HYB-bIH XyHWI 3pXWIMH 30B167166C MOHIOJ1 YNChIH XYHWUI 3PXUIH
Tenes 6anANbIH TaNaHr XananuUas/ erceH 3eBAeMXKMIAH AyHA BrusHec 6a XyHWI
SPXWIAH yaMpanara 3apymblir Xapamkyyaax YHASCHWIA Tenesneree 6atnax 3eBaeMX
©rcHMir MoHron Ync xynasH aBCHbl Yp AyHA KOMUCChIH ery 6ancaH 19apXx 36eBeM»K
X3ParKMX HexLen 6010100 6ypassa 6ainHa.

Laawmg XyHuia apxuitH YHA3CHUIA KoMuccbiH 6M3HECUITH XYP3aH A3X
XYHUIA 3PXUIH 30PYNeec ypbAUYMIaH CIPTUANIX, TIAMIIPUNAT XAHAH
LIMIAABIPNAX, TAaCNaH 30rcoOXTON X0N600TON YN aXKunnaraa Hb Xyynbp
3aacaH Yur YYpruviH XypasHg, XYHUI 3pXUIH Xamraanard, yyp ambcran
TOrTBOPTOMN XONKJIMIAH 30PUNTYYA 33P3r ONIOH TasiblH aCYyANbIH XYP33HA
X3PINKUX IOM.

TSRS ,,

HYB-bIH Br3Hec 6a XyHUIA 3pXUIAH yanpAnara 3apUMbliH LLYYXUIAH ByC ViAN axunnaraa
6YyHOYy rOMAON XsiHaH WWAABIPNIX 3aPUMM Hb XYHUIA SpXUIAH YHAICHMIA KOMUCCT
3aUNLWryin xamaapHa. 3epynesc ypbaduiaH Caprunnax YYAH33C XYHWUN SpXUIAT
XOXMYNIH AIMMKMX IPX XSMXKIIHWNINXDS XYPIIHI BU3HECUIH HanryynnaryyabiH
O6V3HECUIAH XapuyuarbliH 33parlas 3aaBasl aHxaapy XaparKyyn6an 30XMX XYHUI
SPXUIH XAHAH Maragnan rax 3apunMm, yin axkunnaraa Hb XyHUn apxmiiH YHA3CHMIA
KoMM1CCbIH 00H TanT XaMTblIH aXkunnaraaHbl HAr Xacar 6anx 60/HO.
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Yurnyynary: [Japaarvitd naHenncT 6051 MOHIOMbIH YHASCHWIA Xyaanaaa ax YinasspuiiH
TaHXUMbIH EpeHxnitnerdy AMapTyBLUMH FOM. AMapTYBLUMH EPEHXUANBryTain MaHam
AKIbIH XaCrUitH fapra ' XA-Hbl TepuitH HapuiiH 6udrviiH aapra 2020 oHA yynscaH.
Yynsantaap YHA3CHUI yiiN axkunnaraaHbl TeneBnereer 60/10BCPYYnax axmbIr aXax
6aiHa. MoHron aaxb 6U3HECUIIH XaMIMIAH TOM CY/IK3 BU3HEC HOTBOPKMIAH XyBb/ Ta
OYX3H 9HB caHaauYUArbIr ABMXKUXK axKunaay racaH XycanT TaBbcaH. AMapTyBLUNH
epeHxuniinery 601 MoHrosbiH GU3HecHinH 6airyynnaroiH Tefieenen 60CHbI XyBbj 3H3
XML OU3HECYYA33 MaHMAMMK OPOLIOHO MaX XancaH. MYXAT-bIH A3 epeHxuiinery
AXKJIIbIH X3CTUIH MYMLBTIaX XOPOOHA OPXK akunnax tarnraag TaHa ux Tanapxax 6aiHa.

- bugHec 6a XyHUI 3pPXUIH TeJ16B6reer 60J10BCPYyIax ax/blH XaMruiH ros Hb TéJ16BJ16ree
rapcHbl gapaa 3ap4YMbir XaparKyynax, GU3HEeCHH COENL HIBTPYYIIX aXua XaMrniH Yyxasn.
OHa axxnng MYXAT-bIH 3yrasac MaHnannax, TaHXUMbIH FyUL3TI3X YypPar OpoJILOOHbI Tasaap
caHan 6047100 xyBaanyaHa yy?

N} .
u o § = SN ‘%

BusHec 6a XyHUI 3px CoOBUNT §'ﬂ )h%

- Qe =

CYVNVIH yen 6yX TYBLUVMHI MalLLl

E D =

= T
MABBXTaM ApbX GaitHa. MoHrong, ’%: P N
XYBUIAH X3BLUWI YHACIHAS3 YYCroH < ;;31 i
Gairyynargaan 30 rapyi <unuitH i 3

TYYXUIAT Y33 6alHa. buf aHa xyrataaHa 6UsHecuitH
COENOOC COENQ Cypanuaxk KoOMnaHuya WnMH3
TYBLUWHA TONEBLUMXK MPI133 MK X3MK 60SIHO. Ar 9H3
uar yeq 6usHec 6a XyHUIM apx raar ysigaa xon6oo
601 6alHra LWWHS TYBLUMHA ApUraax 6anHa. TaHxum
09Prafias KOMMaHWUMH HUATMWIAH XapuyunarbiH
36B16/1 62 KOMMNNECHINH 30BI6 MICAH 2 36BNSMATIN.

IAra9pasp Aamxkyynaaz ep Hb 61 GUsHecumnr
O0.AMAPTYBLUUH S % g

XYHWI 9pXTaM fax 36B onryynax 8a? Komnaxuy,

MOHronblH YH,D,SCHVIVI ax axy17|H H3MKYYL 6H6646D X3PX3H WNHS TYBLUMHL,
Xypanpaa Ax YingsapuitH | rapax €cToM tom 637 fax cypanuax Bs rafar sHa
TaHxUMbIH EpeHxuiinery Lar ye MpCcaH H6arHa raxk xapx 6arHa. OHeeaep

MOHIOMbIH 3AWUIAH 3aCTUIAT TANSXMIAH TYNA 0O LLUNHI
[3rNamaap saBxX 6arHa. KoBmaooc 6mf Lo LWMHS
3y cypanuax 6arHa. bua 3annwryi cypanuax
Waapanaratarm 60/CHbIM Xapyy/x 6ainHa. Cas
J3NXUIAH 3AWIH 3acTUitH GOpyMA ApUrAcaH Har 3y
6051 6YX YNNI LUMHI3P 3XJ13X TyXal oM.

38



BuaHuit XyBba MOHION yNcaj XxepeHre opyynanT Tatax, 9KCNopTbIr HOMITAYYN3X Hb
KOMMaHW 6YPUIRH XyCcaxk 6aiiraa 3yimn. Tarean yyHA XYHUI apx raAar OMAronT smap
qyxan Ba? XyHWA 9pX rafar 3yNANIM XapXaH 36B OMAFOCHOOC BUAHMIA YANYMAraa
X39PX3H rafjaaj 3ax 333/1/ HOBTP3AX B3? OCB3J raflHbl XOPEHre OpyyNanTbIr Aax TaTax
B9 ra3r 93P H6aHIbIH OMArONTbIN 8rex ECTON KoM HaHa FaArWIAr XxaTyy ONArox
6arHa. [199pa3c Hb XYHWI 3PXMIAH CYyypb ONATONTYYA 600X BU3HECT3I XON6Or 40X
X646NMEPUIAH Xyynuap AaMXKyYyHK Xe4eIMEPUIAH XyyNiH LUMHD Tecen SBX 6aiiraa
3H3 yea 61 OMHeX axKn ONrory, aXKUnTaH r3Aar Hb HAM Hb X6C Tenaer Heree

Hb XeJsiC aBAar rafar xapunuaaHaac UnyyTan XyHUA SpxXaH CyypwIcaH Lioo WNHS
X6A6MBPUIH Xapuiuaar WWHS XYYNnHA Tycraxk 6anHa. YyHA TaHXUM Mall U9BXTaM
axunnax 6arHa. Ep Hb eHeenep ync Tep, HUArSM, SAWNH 3acar rasg Oyxuin N TYBLUMHA
yNnamnanT xaHanaraac Asnxui fgasapaa TaTransax 6avHa. bU3HeCcuitH opymH Y

6ac YYHUIAT aHxaapaxrynrasp ecex, AoBXMXK 6A43NXNINH 3ax 39314 X6 HUAMYYIHS
raaar oMNronT Ganxryit toM 6aitHa. YYHWUIAT MOHIOSbIH a)k axyit HaMKYYA3A OnAryynax,
cyprax, TaHuynax Laapanaratai. 3H3 Hb ©6pee gMap 0f10H 6OTIOMIXKYYabIT GU
60roA0r FAArMIAT TaHbX M3AYY3X Hb Malll TOM, Yyxan OMAroNT oM. XeAeNMepuiH
XapuauaaH XyYHU apxTai xon600TON OI0H acyyAsbIr Mall TOLOPXOW TycracaH.

~ Ta 6yrauitH aipbXX 6aliraaunaH YHASCHUIA LIOEOHX, XYYXAUIH XeaenmMep
: 9PXNIANT, aXKJIbIH 6alipHbl 63TUIH fapaMT, A33P33c Hb 6ycag 63NrUNH uur
XaHANarbiH Tyxau H3H TOA0PXOK TycracaH Hb MaLll TOM A3BLUW 60K 6aliHa.
YYHUIr eHeefep UX TOBOI TN, aXKUI XUINX OPOH 3aiiryil 60715100 raX XapX
6aix maraaryi. LlaawabiH Upasgyij 9HS Hb TOM Cyypb 60/10MXX 60/10X IOM.
DanxuiiTamn 6ua xen HUANYYK anxax écToi. YyHU Tyng 6up XyHuA apxuir
A334J13X X3PArTanu. XyHUI IpXUIAr J39aN9XryIUraap Laawmna asMap 4 OpoH 3airyiu
:  6onox oM 6aitHa ragruir 6ua oMnrox xaparTan. IHI acyyaan 3eBXeH 6u3HecT
:._ 6MLI HUWr3M, TOPA MaLl Yyxan r3Aruiur ounryynax yumpran raxx 6oaox Gaﬁua.,',
BuaHecuiiH Hexuen 6aiaans Loo WWH3 COEN 6oMK HainHa. OMHe Hb Marafaryi XaBuiH
M3T OMNroaor 6ancaH 3y eHeeaep XaBMMH GULL 60K XyBUPY balraar Ta 6yrg
eHee1ep HNNraM[ epHeX baliraa yinn aBLjaac Xxapxx Maapy barraa 6anx. OMHe Hb
OUAHWI epAVIAH M3T OMAroAor 6aicaH 3yinn eHeeaep GuL 6OMK3. XYHUA SPXMIAH Mall
OHIOP M3APIMXKTIN ye 61t 60K 6aliHa. SHA aXK axyH HaPKYYA 63N3H 6aiHa. YYHUIAT
Malll XypATairaap cypTanyiaH TaHnynax Tan A33p TaHX1M eepeec LwanTraanax
SYNAYYAMAT XMIK axKnnnaHa rax xapx 6aHa. XyHWI apxTall xon6ooTon 6rusHecyya
Hb Xaargax, 600rfox darnraa TOXMOAANYYAbIr Ta 6YX3aH A3/XWI fasiap rapdy 6arnraa
M3A33/ITNIAH X3P3Arcnasp xapx 60H0. BHeseaep yyn yypxanH 60M0H yyn yypxanH
6yC 3KCNOPTbIT XMiAX yncyyn 601 EBponbiH Xon6o0oHb! yncyya, AnoH, AMepuk 6aiHa.
Maraaryi uaawnaas cyypb Waapanara Hb 9Ha acyyaan 605k 6010x toM. TiiMaac 6ug
VYHWUIAT Cyypb acyyaan 60aroxrymnraap A3NXWIH yAC OPHYYATaM Xen HUANYYISH anxax
BGOMOMMXKIYI FOM FaXK Y33 6alHa. Niima MYXAT eepeec Lwantraanax 6yx 3yMamMnr xmiix
OO0JTHO MaX XapuyLiaratanraap Xanbe.
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Yurnyynary: [apaarnit naHenuct 6o EBpon-MoHronbiH Xyaanaaa ax yinasapuiH
TaHXMMbIH NYMLSTrax 3axmpan Tomall bpaBeHek. Tomall 6051 ONI0H YACbIH 6aHK CaHXYyruiH
6alryynnarag OfoH XKW axunnacaH Typlunaratan. EBpon-MoHronbiH xyaangaa ax
VANABIPWIAH TaHxMM Hb 130 rapyin KOMNaHWIAT HArTracaH 6anaar. TyyHWi ONOHX Hb MaHai
[0TOObIH KOMNaHWyA 6aiaar.

- Ep Hb “BusHec xyHuit apxuviH acyygan” ragar Hb MOHrosibiH 6U3HECHIH XyBbJ KOy F3C3H Yr

B3?

EBPOMN MOHIOMbIH XAMTAPCAH XVANIAA AX YANOBIPUAH TAHXAM

.B EUROCHAMBER MONGOLIA

Byrasa Hb 9H3 6ApWIH MIHAWIAT Xyprae. HOyHbI
OMHB HaMaWir SHaXYY Yyxan apra XaM»Ka3HUN
H93aNTa4, EBPO TaHXMM, EBPOM, ONOH Y/CbIH
6aviryynnaryys, MoHron yncblr 6artraacaH MaHan
700 rapyn ruyyamnr TeneenyynaH opoaLoXbIr
ypbcaHa Malll ux 6asipnanaa. Llaraa 6ogo0o4 6u
Lyyn xatartar B.OroyriiH acyycaH acyyntaHs
Xapuynaxblr 3eBLUeepHe vy. EBpon, MoHronbIH 6yx
oponuory Tanyya 60/0H MULLYYATINraa Xapunuax
TOMAL” xapmnuafal—iaac 6I/I,£l,v X3[] X3[19H YyXan TanbIr 0K )

Xapyk 6arHa. YYHUI Har Hb MoHron YNcbiH 3acriniiH
BPABEH EK raspaac rapracaH CaHaauuarbir XapParKyynax
3HAXYY 9XJ13/1 FOM. MOHIOM YNCbIH OPYMH HexXLens
MOHIOMbIH XYBUIH X3BLUYYAWUAH AYHA XYHWUA 9PXUIAH
g YW axunnaraaHbl Yyxan TanéapyyablH Tyxaw
TaHXUMbIH FYULITIIX OWArOAT M3AN3MMIAT HAMSTAYYAX Hb MaLLl YyXan

3axupan X2B99p Gaitcaap HaiiHa.

EBpon-MoHrosnbiH
Xyfangaa ax ynnaBapumnH

OnoH caiH TaHunuyynra, snadrysa XX AY-uiH
Tyxaina mall dyxan apua xananuaspyya ux 6anaar 4
TOMOOXOH KOMMaHWybIH XyBb/ OPOSLIOOHbI 60ANT
VP 6reex, 6apMMTian Xo&pbIr XO8ynaHr Hb xapax
WaapAnaratai 6aHa. HarayraspT 9H3 OMAroNT Hb
4yxaMm toyHbI Tyxal 60/10XbIr ONArOX, MEH GONOMXKUT
601004 COpPer HeNeenyyAUNr anb anvHblr Hb
OWNrox Laapanaratai 6anHa. TuMMasc 61 aHXYY
CaHaauUNrbIr axnyy/XK 6arraagaa, YHASCHUA Y
aKuNnaraaHbl XeTeN68PUINH X3P3MKUATUNH HAF
X3Car Hb 60K Halraafaa Mall nx 6aspTan 6aiHa.
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MuHWIA XyBbZ MOHIOMbIH KOMA@HWYAbIH TyXana Hap XYHOWWH SPCOINUIAH acyyaan
raX Y39)K 6aiiHa. AnaHrysia xapaB MoHron KomnaHuy 3eBxeH EBpon 4 rantryi

Xaa Y Tap aKcrnopToa 6yTaarAaxyyH3a raprax rax 6aiiraa 6011 Hap XyHA33 ecrex
Waapanaratan. XyyamnH 6010MXUT 3pcaan MUHUIA 60AN00p X fooryyp H6anHa. Har
Tafaacaa KOMMaHWyA bre 6UeHa3Ccas cypasLax Tan A3sp 9epar XULWas 60K YagHa
rax 6ua utragar. Tyxanntan EBpon, MOHIOMbIH ax YMNABIPUIAH TaHXMMYY[ TULLYYH
OpHYyfblHxaa acBan EBponbIH 60/10H 6ycal 9X KOMMNaHUyAbIHXaa CaiH XKMLWI3HIIC
TaHWILY YK TOAr93pUIAT MOHIOMbIH KOMMaHWYATaw LWyy[ X060k 600X FOM.

Bua Xynangnaa axk yWnaBapuiiH TaHXMMTaW OMPbIH XYPI3HA axkunnagar. lNpakTukan
6aix Hb Malll Yyxan. MeH MOHrofbIH OpYnH HexXLena 6U3HECUIAH YN axunnnaraaTan
XON600TON XYHWIA 3pXUIAH acyyayya Malll dyxan toM. XyyXauiH xeaenmep 6010H
6ycaz acyy[sibiH Tyxall coHcoraaor. bu MoHrona npasa 7 xun rapyi 6omx 6ainHa.
Tuinmaac MoHron epeHxuinaee caiH 6anraa rax xamK 601Ho. TiimMaac 61a Ypramk
axunynax 6010MXKTON. MeH BU3HEC XYHWNIA 3PXTal XON60r40oX 6ONOXYL, eep sMap
Tan6apyya 6aiHa raArvinr xapax xapartTan. ToAraspuiiH XoEpbIr Hb 61A XapXK 6aiHa.

HarayraspT apyy/, akoynryi OpunHa aMmbapax apxuidH Tantap MeH. OHa acyydan 43sap
6V YYN yypxamH Tyxal apbx 601H0. Tyxanntan yyn yypxanH yinn axunnaraaHol Japaa
raspbir H33r994 OPXMAOT TOAM33PUIH HOXOH CIPrIdNT, akOys1 XOP XOXMPIbIH Tyxar 6va
ApbXX 60IHO. SHB 60N MaLL Yyxan acyyaan.

[apaarviHx Hb Man axk axym, UemKUATTaN X0N600TON acyyasbIr rapra)x npax Hb
yyxan. IH3 601 MoHroNTom, anaHrysia MoHron faxb GU3HeC apXIaNTTaN X0N600TOM
yyxan Tanéap oM.

€

TuiiMaac aH3 Y391 604bIH XyBbg, EBPONbIH XaMruiiH cailH Hey-Xxay-T OpyyJrK
Mp3xXA93 6ua TynnbiH 6aapTaii 6aitx 60nHO. AnaHrysa yyn yypxauH yiun
aXXunaraaHbl japaa ra3pbir HOX6H C3apraax acyyaan A33p 6up Hey-xay
HABTPYYNIaX 60n0MXKTON. BUAaHA TeB EBPONbIH yic OPHYYAbIH Tyxawn6an
Monbu, Nepmad, Benbru, MUHKI ©6puiiH Yex yncyyabiH Typlunara 6aiiHa.
CyYYnUIH X3A3H apBaH YXWIUIH TypLlunara 6aiiHa.




9HLA Xypaa[ 61 30rcoé. SHA MYy AOTOOABIH LUNHXK YaHapTait eep Har Tanbap darHa.
XaMruiiH cyynuiH yeninH EUGSU-HuM yHaacnan, 2018, 2019 oHbl XIHaNTbIH TanaH,
MeH OYXB-bIH YPrafkKnncaH cyfanraarbl yp AyHE axurnax 6arnxas anbaH 6yc

KN 3pXA3AT MOHION YAChIH HANT aXkun apxaanTuitd 50% rax rapy 6aiHa. Tarean
YHASCHUI YN aXKnunnaraaHbl TON6BNeree axUnrynanviH nim eHaep TYBLUMHTSN
XONBO0TON 3pCASNYYASA AMap apra XaMxas aBax B3, YYHUNIT Aax xapax B3? MeH
AKNNUNA, XyBrHapaa XxeAesIMep apx1aryaniti xamraanant viM gooryyp 6anraag amap
apra xamxasa aBax Ba? O.AMapTyBLWWH AaprbiH AypbacaH KOBW/-19-Tai xon600Tow
QKUATYRASA, OPAIOrbIH AapaMTbIr Aax B3 Fr3CaH acyyasyya Tynrapd 6aiHa. Tuiimaac
OUAHWI OMHB XMIX @XM X BaHa. TUIAMS3C 9H3 Yyxan apra XaM a3l axJ1yyImK
barnraaf 61 faxnH aaxuH baapTain 6aliHa. Hamair aH3 YHaTal YN axunnaraans
oponuyyncaHz 6asipnanaa. 3eBXeH 6HeOAPUIH YN axkunnaraaHa Y ovLl, Mpasayng
XUNrA9X 3yRAyyaninH Tenee 6u XyBb HOMP33 opyynaxajd 6313+ 6aiiHa.
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Yurnyynary B.Orwy: CyynuitH naHenncT 601 MoinTmaa. braHec 6a xyHUI 3pXuitH
YHA3CHWI Tenesneres 6010BCPYyNax axIiblH XSCTUAH FTULLYYH, XYHUIA 9PXUIAH Xyyby
MolnTmaa eHeeApUIT XYPTanX GUAHNA aMKyyncaH YHASCHWIA YN axunnaraaHbl
Tenesneree 60N10BCPYyNaxa/ HaH Laapanaratai Har cyypb axun 6010x “busHec

6a XYHWIA 3PXMIAH Cyypb YH3Nra3" raprax axibir xapuyLaH axkunnax 6anHa. SxHui
33/MKMHA 61a Tecnee rapraaf 6aHa.

- Cas Tomaw bpaBeHeKkuiiH x351caH MoHrong 6usHec 6a XyHWin 3pXUNH YUI13133p
Tynramgax baviraa ros acyyanyyabir Cyypb YHIraarasp raprax roXk Xu4aacaH. TmimMaac
9H3 Tasnaap MovinTmaaraac COHCOE.

©4pPUNH MOHA.

YHASCHWUI YIAN axknnnaraaHbl TeneBneree
60/10BCPYYNax axblH MPOLECCUIH ron vyxarsn
aXxun 601 YHASCHWI Cyypb YHON33 6ytoy MOHron
Yncag 6nsHec 6a XyHUiA 3pXnitH HexLen 6anaan
amap 6airaa Ba? MoHron Yncag 6usHec XyHuit
apxaa AMap ceper Henee y3yymx bairaa Ba? MeH
9epar gmap Henee y3yyk 6airaa Ba? raarumr
TOrTOOX YHACSH rapaaHbl WaTaH 433p MaHal ync
ABX 6anHa.

C.MOUNTMAA

AXNbIH X3Cra9C YHACAHAIS TanaHr 040oroop
BusHec 6a XYHWi1 3pXUIH 6314337 ABX HaiiHa. TainaH MaaHb 6apuMT
VHASCHUI1 X6TeN66p OUUTNIAH LNHXKUIM3H 93P YHASCNICAH CYYNIAH
TaBaH XXUNWIH xyrayaaHa MoHron yncag XxunracaH
cyfanraa LWWHXWUATa3HWIA axxyya MeH HYB-1
ABYYJ/ICaH TanaHryya, CTaTUCTUK TOO 6apuMTyya
[199D YHASCN3CAH CYYPb MOAJSNNYYANNT
HAITF3CaH. TannaHr xonoorgox 6yx Tanyya

6ytoy 6U3HeC, Tep, MPraaniiH 60/10H GU3HECKIAH
Heneenena epTex Gairaa 6yx MPraguiH
6YNryyA3ap XananaLyymk suscnaHa. KoBnapiH
Heneennesec 601004 OYP3H X3N3MLLYYAST 8PHYYIIXK,
SL5CN9XK apal amxkaarym 6anHa.

60/10BCpYyYyIax axblH
X3CTUWH TULLYYH, XYHUI
3PXMIH Xyynby
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BU3HEC BA XYHWUA 3PXUIH
BAPUMTJ/IAX 3APYUM Hb
F'YPBAH TYNITYYPTAN

TYNCYYP 1
TYNCYYP 2
TYNrYYP 3

TalnaHrnmH xampax Xypaa Hb 61U3HecC 6a XYHUI apXMIH yanpaax 3apumyya oyroy
YHACSH rypBaH 3apyMbIr A9BLUYY/IK XaMpax Xypasar aBY y34ar.

“ ------------------------------------------------------------------------------------------------------

XYHMiA apxuir xamraanax TOPUINH YYPar, XYHUIA IPXUIAT XYHAITIIX
6M3HecyyAUIH YYPar, MOH XOXUPCOH, 36PYUrACOH IPXUIAT CIPradaxX racaH
YHAC3H XYP33HJ, MaHail YNCbIH Hexuen 6angan amap 6aiiHa B3 ragruir
6apUMT GUUrUIH LUMHXXWITA3HJ, YHAICIIAK XUACIH.

XYHuiA apxuiAr xamraanax TepuiH YypartT MoHron YNCblH HAr4aH OPCOH rapsa
KOHBEHLYyAbIr aBY y34ar. MaHal ync aHa uirnang éycas opHyyaTan xapblyynaxag
HAON39H MaHNaMmK ABAAr. XyYHWUIN apXUIAH Cyypb rON KOHBEHLYYAA HArA3> OPCOH
6aina-raac ragHa TaAraapunr YHAICHWUIA Xyyb TOFTOOMXKMA Tycraag Ay 6arnHa.
[oX493 M3199K OU3HECIIC XYHUI 3pX3 YHPYYSIK BONOXTYI, BU3HECYYASA YYPIUNAT Hb
OHOOCOH A XyYWIH 3yiin 3aanT 601 MaHait yncas xapaaxaH 6ypanaaaryin 6anHa rax
X3/1K 60110X00p 6arHa. TypyYHA X3N1CaH Xe4eIMEPUIH TyxXal Xyyib, Xe4eNIMepUitH
aloynryn 6angan, apyyn axymH Tyxal Xyyfb rax MaT Cyypb SpXYYAUNT BU3HECYYASS
VYpar 60/IroX OHOOCOH 6YTaH Xyynuya 6araar. a4 aprasa 6ma Hap KoMnaHuiH Tyxai
XyySib, TaTBapbIH Tyxaw XyyNb raX M3T GBU3HECUIH YHACSH YN axkunnaraar TorTMon
30XMLYYSIXK 6aiiraa aHa Xyynuyablr 9prasj xapaxaf XYHWA 9pXUIAT xaHraarym 60 nim
XSMXKISHU LUMNTIAN XY193HA MACIH 3y 3aanT O400roop MaHang gyrargantan
6airaa Hb xapargax 6aiHa.

BusHecyyaaac XyHUI IpXUIAr xaMraanaxgaa sMap XaMkasH/ 6aiHa B3 ragar A33p
MaHal yncaj XMMCcaH Cyypb cydanraa, CTaTUCTUK, TOO 6apuUMT Mall XOBOp 6aliHa. H1iT
KOMM@HWIH X343H XyBb Hb XYHU 9PXMIT XaHrax Tan A43sp 60471010 raprax, 40TO0z
YPaM XXypampaaa Tycraaf B 6aiiraa Tyxav 6ypaH 3yparnan rapracaH cyanraa mMall
XoMc 6aiiHa.
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TUAM33C UM XBParLas Waapanara 6uin. Maraaryit aHs TECNIAH XYPI3HA 9H3 TOO
6apUMT Laalung ToAopXoW rapax tarx. Ep Hb Xe1enMepnex apxXuinr GU3HecuinH
Ganryynnaryya xapxaH xaHraxx 6aiHa Ba rafirMir Tyc Tycaj Hb C9A3B C3/1BI3p Hb
HapUBYMIIXK aBY Y3COH TalnaHryya 601 HanasH 6anHa. AnaHrysa anraBapnaH
ragyypxantan xoN600TOW, 3parTan aMarTam aXxKUNTHYY/AbIH LanUHIMIAH 38pyY, SMarTan
KUNTHYYL YHOX93p ANraBapiaH ragyypxanryrasp OusHecuinH sMap Har yin
aunnaraaHg oponLoXK Yafaxk 6ariHa yy, Yagaxryin 6aiHa yy? MeH axkibiH 6aipHbl
63NrUIAH AlapamMTTal Xxon600TON cyaanraaHbl axnyyf, Too 6apumMTyya 6aiHa. TyyYHUN3H
XOMKIMINH 63PXLLIBINTIN UPraANIT X6A8/IMEPNeX 3pX3ap XaHrax tairaa 6angan smap
6aliHa B3 rafiar 93p cyfanraa WUHXUATaSHUN axyya XMNrAax 6arHa. [axa93 MaHain
CyAanraaHyyablr aBY Y39X3/4 Tep, XyBUNH X3BLUM XOEPBIF SNrax cyaanraanbl yp AyH
rapracaH 6annyyan Matl xomc 6aiiHa.

HunTnar yp ayHryya 6anraa 6010BY TOAM9SPUIH X3 Hb XYBUIH X3BLLNSSC rapy
6arraa 3epunn Ba? Xaj Hb TOPUINH HBalnryynnara Asap rapy 6anraa B3 ragrnir anrax
canrax xapaxaf XyHApanTan Too 6apuMTyya 6011 Ha193H 61in. AnbafaH xeaenmMep
Tap AyHAaa XYYXAUAH xeAenMep MaHal yncag Hanaaary 6aHa rax rapcar 6agar.
CTaTUCTUKMIAH YHA3CHMIN XOPOOHOOC rapracaH Too 6apumMTyyaaac xapaxaf 5-17
HacHbl 10 Xyyxa4 TYTMbIH T Hb YHACOHA93 X6A6/IMOPUIAH XapusLaaHa opyk 6aliHa
r3C3H TOO 6apuUMT 61IA. [3BY 3pras 9H3 Hb BUBHECUIAH aNb anb canbapT bairaa Ba?
Amap YHAC3H WanTraaHTan B3 raaAruinr A3NrapaHryin xapyysncaH Too 6apuMmT 6ac Malll
XOMC H6aliHa. MeH aBNanAaH HArA3X 9pX 93P Y MeH aaunn 6aiHa. IBNaNA9H HAraax
3PX33 9ANK Yadaxryi Gairaa XyBb XaMXKa3 MaHall yncaja Honasa eHaep rapaar.

[9BY 9prasf TOPWNH 6MUNIAH KOMMaHWYA A33p WYy 6aiHa yy? XyBUNH XaBLUMA 433D
6airaa toM yy? TOM XKVKUT S sMap canbap A33p 6alraar HapunBUMIK XxapyyncaH
TOO HapuUMT 6ac 11 xoMc 6aitHa. XamMriH ron He MoHron Yncag yHA9CHWIA yin
aunnaraaHbl Tenesnereeree 6atnax 36BNOMXUIAT ery 6alraa ync opHyya 601
36BJIOMXMIH rOf1 HAPUNBYMIICAH M3A33N3N 439D ManyblH 9pX alunr, Manyng XyHui
SPXUIH CYYPb BOOMXKO0 319X IPXMIAT TyCramnaH aBy y3axniir MOHro YNCbIH
3aCruir raspaac Wwaapgagar.

Cyypb YH3Mra3HUI HAI X3C3Ir MaaHb Manym TOMOOXOH Yy yypxai 6010H 6ycas A34
OVTUMIAH TeCNYYAUH Heneenens epTex bairaa ragar CyobekTUiH 3Yraac, Heree
Tanaac Man4uH Upraj MaaHb 66pCAee XeAeNIMepUinH XxapunuaaHi MaLl X OponLoX
6aiiraa aXxunTaH rafar Tafnaac Hb aBY Y33XMIAT 30pPbCOH. flaraaj raBan Manyug
X666 aXK axyiH Malll OSTOH BYTI3rAdXYYHMIA XaHTaMXKMUIAH CYSHKIIHMIA XaMIUIAH dyxan
oponuory 6anaar. 3Ha yyaH33C Manyna amap 6anfantan apxas 3anax bariHa B3
ra4ar A23p cyfanraa xmik 6aHa. CyynuiH yeg X3YK 6010+ EBponbiH Xo0n600Hb!
3apUM TECNYYAS3C HANB3H aHxaapan xaHAyyK, cyaanraa T00 6apuMTyyabir
LYrnyymK TainarHaag aBx 6anHa.

40



Tep Hb XYHUIA IPXUIAT XaMraasax, 3epUUr[exeec CIPrunnax, Xyynb
TOrTOOMMXUWI 6aTnax TeAUNIrYI XapPanKyynax YyparTain.

A

+ Tepeec XYHWUIA 3pXUIAT xamMraanax xaM XaMXK33r TOFrTOOX TeANNIYi
©6PUINH OPOSILIOOTON BUSHECUIAH VI axknanaraaH Y XyHUIA apXunr
xamraanax Yin axkumanaraar TOrTMOS X3ParKyYY1aX YYParTai.

KoMnaHu Hb xaaHa 4, AMap 4 6U3HECUIH YiiN ayKunnaraa 3pxasncaH
XYHUI 3PXUIAT 30PUMXTYI 6aiX YYparTain.

KOMMAHW

* 3H3 Hb 36BX6H XYY/lb TOTTOOMXUAT MEPA6X 3CXY/1 LIeeH XaHraH
HUNNYYNSrYANIMH VAN axkunnaraaHa He ayauT XMANTaCHa9p AyycraBap 600X
Ecrymn.

+ KomnaHnya TepuiH OposL0orynraap eepcaeeces Wantraanax XyHui
SPXMIH HeMeer UApYYK, TYYHUAT camkpyynax 60ANUT anxam XaparKyyiox
YYParTau.
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XYHUI 9PXUIAH 30PUSTMWAT XIPXIH LUMWABIPAIIX YP AYHTIN MEXaHU3MbIT
Topopxonnaor.

Tep KOMMAHM

+ KoMnaHu XyHWn apxuniir *+ XYHWUI apXUiAr 6aTanraaxyynax
36pYceH 601 XOXMPOry roMaonN XYP33HA KOMMAAHWMH YA
raprax, TyXxanH roManbIr XxsHaH axkunnaraaHaac XyHWin apxXuniH
Wanrax, WMnaBapaax xyysb, Heneenena epTCceH NpraaunH
LUYYXMIAH TOFTOML00, XYY/b ECHbI rOMAO0J raprax 60/J0MXX00pP XaHrax,
MEXaHN3MbII BYpayYnax TYYHUNT WWNABSPIXK, 36PHSINIAH

apunrax yin aisLaza oposiLox.

XYHUIA 3pXUIAH 30 pUnuir
apunrax MexaHu3Mm Hb Yp
AYHT31 6anx

ilﬁ I”I \

BU3HEC BA XYHWUI 3PX X6TOJIE6P




XaMruiiH cyyng 3epunrfceH apx Capraax MexaHuaMm sBaar. YyH 43sp 6rnsHec 6a XyHUI
SPXTaN XONHOOTOM IMap acyyaan A3BLUYYIASM BS F9X93P 36PUUTACOH SPXMIT anveaa
OUBHECUIH YN aXKnnaaraaHaac XyYHWU apx 3epUUrANes raxaf TYYHUAT LWyYXUIAH
MexaHn3mMaap LWNAAST. IHD 6O ynaMKnanT apra.

Bepesp yanpaax 3apuvM 133p 605 yAC OpHYYyaaz Koy caHan 6onrofor Ba raxaap
LUYYXMIAH 6yC apraap TOPWIAH OPOILIOOTY I XYBWIH X3BLUWA ©66PUIAH JOTOOA
MexaHn3maap 60510H Bycaj apra 3amyyaap 3epUnraceH apPXMIT Caprasx xyysb

3pX 3YMH XYP33H/ OHOBYTOM TOAOPXOMIO0Y XAM33H caHan 601roAor. 3Ha Tan 433p
MoHron Yncag ymn axxunnaraa siByynx 6anraa XxepeHre opyynanTbiH TOMOOXOH
GaHKyy[, XOpeHre opyynard Hap LUyyx, Tepeec xapaaT 6yc eepcavitH racaH
MexaHu3MTan 6aaar. YYHUIAT alumrna snaHrysa TOMOOXOH XOPeHre opyynanT A3ap,
054 6yTaL 6ONOH Yy yypxaiH Tecneec YyA3NTaN 9pX Hb 36pUUrAexk 6airaa MpragauinH
3PX33 CaPraax GONOMXKYYAbIT ONOH yncaa 6ypayy/k erceH 6anaar. MaHan yncaa 6on
TOZOPXOW 31EMEHTYYA OPOOA MPCAH. [BXA33 YYHWIAT ynam 6yp 600BCPOHTYA 60MroX,
yniaM TO0PXoi 60Mrox, 3aaBasn ToM HGairyynnara rafTryin aMap HaraH XaM»aarasp
XYHWUI 9PXTaI XONO60rfoX 6ainraa, XYHU apXUnr XeHAex 6010MXTON BU3HEeCYYA

60N 6Yra e8pUIAH racaH JOTOOM XYHWIA SPXMIT CIPrasx, XOXMPIIbIM HEXEH Tenyynax,
6aparayynax 6010MXKyyAbIr BYPAYYASXWIAT yaMpaax 3apymMaap caHan 60aroaor.
Llaawwma maHam yncag yYHUIE 30XMLYYCcaH Xyysb, 3pX 3YMH OPYMH X3ParuasTai
6airaa Hb YHASCHWUI Cyypb YHINr93raap rapcaH.

Yurnyynary B.Owy: BuasHa onroracoH 50 MUHYT yyrasp ayycd 6aiHa. Maxena
OpOsLCOH 6YX NaHennCTyyAaa Mall vx 6aspnanaa. YHA3CHWIA yiAn axunnaraaHbl
TeneBnereer 60M10BCPYYIax, TYYHUIAT X3PaMKyYNax axung 6yx Tanaapaa xaMmTpaH
aXkKunnaHa rafarT Hanaax 6anHa.

30XMOH baifryynary: Mali COHUPXONTOM OJIOH Yyxasl acyyaslyyabir XOHASH ApuULcaH
4nrnyynary 6010H oponLory Ta 6yxaH 6aspnanaa.

V¥
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Xypan 30XuoH 6airyynary: Ooo xeTentepuitH garyy 61MsHecuinti 6airyynnaryyaas
30PUYIICaH XYHWU 3PXMIAH MEHEXXMEHTUINH apra Xaparcan, MaanarniH
6YTI3rABXYYHYYAMNH TOBY TaHWIILLYY/1axX X3Car 9Xask 6arHa. TaHWUALyynrbir axayyaHs
VY XaM33H HYB-bIH XemKknuniiH xetenbepuind TecnuinH 3oxuuyynard PApuyHounar

TaHbIr ypbXX H6aiHa.

XYHUUN 3PXMUH MEHEXMEHTUWH apra Xaparcarn,
M3AI3MMNH BYTIArAIXYYHYYA

P.APUYHBUNAI

HYBXX-nnH busHec 6a
XYHUA IpXMIH
TecnuiH 3oxuuyynary
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CaiiH 6aruraaHa yy? Ta 6yxaHz 9HS 64pUiiH
M3H[ Xyprae. BHeeaep 6U3HeC H6a XYHUIN 3PXMIAH
3apyMyyblH Tanaap ApbX 6arHa. SHaxyy
3apyYMyyabIr aMbApan MPaKTUKT Aax X3P3amKyynax
B3 rafar Tanaap HYB-bIH XerknniiH xetentep
ANaHrysa aHd TECNUIH XYP33H aHxaap
aXunnaxaap TeneBnex dtanHa. Ta 6yxaHm 9H3
X6TONOOPUINH XYPI3HA rapCaH CYYVNH YeuiiH
X3/ X3[19H M3ANAMNINH BYTa3rA9XYVYH, XYHUN
SPXMINH 3apYMbIT aMbpasn NPaKTUKT X9P3rnax
MEHEXMEHTUIMH TYY1 F9K HIPNSraaar apra
X3P3rcayyAssc TaHWLYYTbs.

Cast oponuoryma MaaHb aypbacaH buaHec 6a XyHui
3PXUIAH A3MitH 6ycunitH xeTenbep MoHron Yncas
AMap YHOCOH YUMN3MI33P YUTTISXK axKunax Ba

raBan axHUin aamxknHa HYBXX-eec 61sHec 6a XyHUN
SPXUMH YHAICHWI YN axknnnaraa 6010BCpyynax
3acruiiH rasap A29p epHex barraa yinn axxunnaraar
OMXKMX, 6ONOBCPYYax YNraaa axmanaHa.

MeH oponuory Tanyya 3acruiH rasap, 613HecuinH
6anryynnaryya, onoH HUAT, UPraHNA HARFMUIAH
Ganryynnaryys rax MaT 6anryynnaryyablH Maanar
M393TNIAT A3SLUIYYISX, MOANSTNAH OYTI3rAoXYYH
MEHEXMEHTWUINH apra Xaparcayyaunr 6010BCPYYIK
rapraxx erex raCaH aHa YNMBN33P axmnaHa.



VPraHnii HUMFSM, ONOH HUATUIAH OPOMLIOOT O3MXKUX YNINIS33P aXmunnaHa. Tep,
OU3HEC, ONOH HUNATUIAH VP AYHTO XaMTbIH a)kunnaraaHbl OU3HECUAT BIXXKYYI9X
O3MXKMX YNMI3N33P TeCeN MaaHb YUIIaXK axknnnaHa. TyyH4naH EX-ooc MoHron
Yncaa xaparkyyspK 6airaa sguiiH 3acar, 6UsSHeCUIr A3MXKIMX 6041010, XeTenoep yinn
aXunnaraatam yanfax axunnaxaap TeneBneceH banraa. IH3 aXblH XYpasHa 6uza
HYBXX-eec X3 xaA3H 6yTa3raaxyyH rapracaH. TyyHUNaH ar ofoornitH 6ananaap
NPraHUA HUAMSM, OTOH HUMTUIH OPOILIOOT A3MXKUX YUMNAN33P MPTraHWIA HANTMUIAH
TITranarT xeTenbep 3apnaaj 6anHa. SHaxyy TaTranarT xeTenbep TaBayraap capbiH
7-Hbl 6APUIAT XYPTaN Tecnese aBy H6ainHa. ToTranarT XeTen6epuitH MMHKUAT OpyYIK
OrceH. IH3 IMHKPYY XaHAaa UPraHui HUNMMWIAH 6anryynnaryys Hb GU3HECUIH
6anryynnaryyaram xaMtpaag GnMsHec 6a XyYHWUIN 3PXUIAH XXUXKNT TOCIUIAH ypanaaaHa
OPOJILIOX BOOMXKTOM HOM.

2020-2021 oHA rapracaH MaaiarniiH LMHS BYTIarA3XYYHUAT TaHUALYYIbSA. YYHA:

+ HYB-bIH 613HEeC 6a XYHWUI 3pXUIAH yaMpaax 3apumyy MoHron xan Aasp rapcaH
6arraa. YYHUIT OpuyyiK XaBna) TapaacaH. [139paac Hb HYB-biH www.undp.org
CaWT A93p OHMalH XyBunbGapaap opyyscaH.

XYHUIN 9pxaf] Heneenex 6ananbiH YHIAraaHU rapbiH aBnarbir 2021 oHa X3YK-
TOW XaMTpaH 6OMOBCPYY/IK rapracaH. Tepen 6ypuitH Tecnyyasa XYHWIA 3pXUiiH
YH3Mraar XWX rapblH aBnara, apraynan MaHaw yncag 6angarryin 6ancaH. 9Ha
OHOOC rapbiH aBnarata 60/7100. YYHUIAT 6acC 9H9 NMMHKIIP OPXK TaTak aBYy Y39y
YN axknanaraaHgaa almnriax 600MKTON.

XYHWIA 9pXMIMH MaraanaH LWWHXUIraa 6a Kosma-19 rafar Lap TaxsbiH yes
OU3HECUIH Balryynnaryya eepuinHxee XyH1ii apxaf y3yyx 6ainraa Heneeree
YH3M3X, 66PUINree YHIN3X TYPraBUMIICAH TECT MBA3r rapblH aBnarbIr casaxaH
MoHron xan Aasp rapracaH 6arHa. 3Ha rapbliH aBnara 6UsHec 6a XYHUI 3PXUIAH
A3UINH XeTenbepuinH xypasHza 6010BCpyyaarfa), A3uinH 12 OpHbl X3 493p
opuyynargax, AsuinH GusHecuitH Ganryynnaryyaaz xaparnaraax axancaH. YyHuii
JIMHKWIAT 6ac opyyfcaH. TaTaxk aBY 9H3 Liap Tax/IblH yed 66pUnHXee YHanraar
XNIAXK 60STHO.

MaHal yncbiH XaM»Ka3HA BU3HEC 6a XYHWUI 3pXMiiH acyyaan 60 WWHBNar acyyaan.
XaaHa xaaHaa M3/1ar, M3133/13/1 XOMC Halraa. TMAM33C 3H3 YNIN3N33P BUSHECUIIH
6anryynnara, TopuiH 6anryynnara, MpraHuin HUArMWIMH 6anryynnaryys Tepen 6ypuiiH
CypranT, cyAanraaHbl apra Xam»aar sByynax LWaapafnaratan 6anraa koM. OH3 cypranTtbiH
apra xaM»a9H[ 3Arasp MaANSTMINH BGyTIarASXYYHYYANIAT alnrnax 6ypaH 6010MXKTOM.
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+ MoHron xan Aasp GU3HEC 6a XYHWUI SPXUIAH YAMPAAX 3apyMyyablH Tyxai 4
LlyBpan 60rMHO XaM>K33HW BUAEOT BU JOXMOHbI XaNT3Nra9p rapracaH. 9Ha
BWAEOHYYAbIT IMHKI3P OPXK TaTaxk aBY @6pCAMIH VI axkunnaraa, eepuiiH
banryynnara 19sp cyprant 30xX1MoH Gairyynaxaaa, GU3Hec XyHWn 3pXUIAH 3apUMbIr
CYAAMK X3P3aMKYY/1axAas alumrnax 6ypaH 6010MXKTOMN.

1. BU3HECUIH YN axkunnaraaTtan Xonb60o0Tom XYHUA
SPXUIH 36PUSIUIH Tasaapx rOMAO0J LWNNABIPAYYISX 3PX:
https://www.youtube.com/watch?v=sUT-StY9GHk

2. BuaHec 6a XyHUI apxmiiH YHASCHWI Yiin AxkmnnnaraaHbl Tenesneree
https://www.youtube.com/watch?v=Zg3mmxuv3pM

3. XYHWI 3pXvIr MaragnaH HArTnax axwnnaraa - busHec 6a XyHun spx:
https://www.youtube.com/watch?v=MqyazLjtnTI

4. HYB-bIH BusHec 6a XyHWI apxuiiH Yanpaax 3apumyyg - TaHunuyynra:
https://www.youtube.com/watch?v=agJstrl2ZDE&t=34s

TUIAM33C 3H3 NINHKYYAbBIT AHAXYY XYPSbIH YaT A33p HanpLuyynHa. MeH HYBXX-uitH Ba6
CalT pyy OpXK allmriax 60/10MXKTOMN.

0pa00, 2018 oHooc X0 HYBXX XyHWI 9pXUIAH YHASCHNIN KOMUCCTOM XaMTpaH
60M0BCPYYSICaH XYHNIA 9pXa Heneenex 6aabiH rapbiH aBnarbiH Tanaap XyHui
SPXUIAH YHASCHMIA KOMUCChIH lapra, TaMrblH raspbiH Agapra Y. AnTaHrapaauir Tosy
TaHWLYYSIHA Yy X3M33H YpbXX 6aiHa.

OHaxyy rapblH aBfara TaBaH
TONTOWMH HYYPCHWI ByNar opAbiH
HYYPC 0N6GOPIIOX, T9IBIPNIX
YW @XkuninaraaHbl XXMLLISSH
[93p 60M10BCpYyynaracaH.
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XyHun dpxaa Heneenex bananbiH YHINra3HMK

rapblH aBJlara.

TaBaH TonronH bynar OpAbIH XWULL33

Y. AJITAHI 9P3J

YHAacHUn KoMmuccebliH
TamrbIH MaspbiH Oapra

HWIT apra xamM»Xa3aHA OposLory HapTaa SH3 eapuniH
MaHA Xyprae. bua xyHWin apxaf Heneenex 6ananbIH
YH3/T93 raX oy B3? OH3 Hb Yyxam Aaraag MoHron
Yncaa xaparTa B3? raArniir TOBY TaHWLYYTbS FaX
6000 6alHa.

XYHWI 9pXaH Heneenex 6ananbiH YHIMra3 raasr Hb
anvBaa TOMOOXOH 613HecHiH 601004 A3 6YTUWINH
TOCNVYANH YN axknnnaraaHbl yaMaac rapy

6OIOX XYHUA 3PXNIAH COPOr HENeBNYYANAT 0K
ypbAYMNaH TOrToOX, TYYHUIT Byypyynax, Uapyynax,
TOOOPXOM apra XaM»a3 aBax 3aMaap Uyy cavH yp
OYHA YNFI3C3H, XaMTbIH OPONLOOHA TyNryypaacaH
LUMHBNAI apra XaMy)a3 oM. OH3 Hb 36BXeH MoHron
Yncag Teauinryn 0anxumn HANTSA HANS3H LWNMHAMNSM
YHINr99HMIM apra xaparcang toouoraaor. X3YK-biH
3yraac 2016 OHOOC XOWLL XYHUI 3PXMIAH HOXLION
6ananbIH HENeBNNIAH YHaNr3ar MoHron Yncaa
X3P3MKYYN3X, MHFACH33P33 BU3HECUIIH 601007
TOMOOXOH A3 GYTUMINH TOCYYA X3P3arKyyaBan
NAYY UX aMXUNTTan yp AYHTOM 600X FOM 6aliHa rax
30PbCOH.

Cas PApuyH6UNAr 30XMLYyynarymint TaHuaLyyncaH
HYBXX 6onoog LLIBeanitH 6airanb opYHbl areHTnar
XOEPbIH XaMTpaH X3aparKyYCaH Hairanb OpYHbI
30XMLYYyNardbiH XYPasHa Yy yypxaiH Tecnyya
[193D XXULLNT GONTOXK XMIAK Y3CaH. YYHMIAr 2018 oHbI
3-p capaac 11-p cap XypTafx xyrauaaHz X1NCaH.
TaBaH TONrovH 6yAar OpAHbl HYYPC 0160P0X 6OMOH
TO9BIPNAX VMM axkKmnnaraaHa XMncaH XyHUn SpXuiiH
HexLen 6anafbiH YHIr33 OM.
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Ep Hb anuBaa TOMOOXOH TECe OJIOH TOOHbI XYHUI 3PXUIH 3epar 60/10H ceper '
acyyanyyabir xeHaaer. X433 YYHUIAr TyxaiH TeCNUIAT X3P3rKyynary Hb

HYYH JaparayysncHaap WUAABIPNAXK Yagaxryi. TMAMI3ac TyxalH TOC/MIAH

YP AYHA rapax, XeHAeraeX 60510x XyHWi1 3pXuiiH acyyanyyabir 3pTHIIC
TOZ,0PXOWIK, OPONILIOrY TaNlyyATal 30BLUWILOX apryyAbIr X3pariacHI3paa
WAYY UX YP AYHTIUr33p TyXalH TOCIUIT X3PINKYYI3X HUArMUINH 30BLIESPIee
aBY YaZax oM FIC3H Y33/ caHaa Hb XYHUI 3PXUIAH HeXLLen 6ainasbiH
YHO/I93HWIA FON apra Xaparcnyyp oM.

TaBaH TONroWH 6yNar OpAHbI HYYPC 0160PIIOX, TO9BIPMDX YN axnnnaraaHbl XypasH[,
XWUMCOH YHANraaraap HUIAT AepBeH 6yNar acyyanbir aBy y3CaH.

1. 3pyyn aloynryin opumMHz ambapax 3pXuiH XapPanKuNT Oytoy araap, Xepc, YCHb!
60XMPAON, TOOCXKUATBIH acyydan r3CaH TOMOOXOH 6ynar 6airaa.

2.  HwWIArMuitH cyypb YIWNUYUnraar aBax, YAIYUAradHuin YaHap XypTaaMK
LIorT-uaumii CyMblIH TOBWINH XXULLISIH 433D TYNryyprax Xe4ereeHT XyH am
MX3CCaH Galraa aHa TOXMONAONA HANMMUIAH CYypb YANYMAraar aBax, Tap
YAAYMAraaHWI YaHap XYPTISIMXKMIH acyyaan sMap 6aiHa Ba? rafar acyyabir
Cydanx raprax UpCcaH.

3. Hyypc T23BpuitH yitn axxunnaraa. 3H3 60N yypxaiH am 6ytoy TaBaH TONrONH
6vnar opaooc BHXAY-bIH MaHL MOAHbI 600MT XYPTanx HUAT 14000 rapyi
TS3BPUIAH X3P3rcan, TYYHUIN XON00Y Hap OPONLAOT HU93H BPreH XYPISHUI
Mall Ux acyyaan aaryyncaH synn 6angar. XXonooy HapblH Xe46/IMep 9pPXA3ATUIH
6anaan, Tap AyHaaa xeaAenMepuinH atoynryi 6anaan, apyyn axyin, LanmH xesc,
SPYYN MBHANAH faaTtran, HUIArMUIMH AaaTranblH acyyanyyabir aBY Y3CaH.

4. CoénbliH apx 6ytoy MOHIOM YNCbIH FOBUIAH HyTraap aMbapy 6airaa ManymH
NPraANAH HYYAIMIAH Masl axk axymr apx19X COENbIH acyyAsbir aBY Y3CIH TOMOOXOH
6yNnar 6051COH.

NHrasg 2018 oHA ONOH TasnbIl OPOJILYYICaH YHIIT39HMUI 36BNOMXXUIAT XOEP yaaa
TaHNALYYDK, HUIMTAS JONO0H BYNar acyyanaap 42 3eBnemy raprax MoHron YncbiH
3acruiH raspaac ax1334 OPOH HYTIMIAH 3acar 3axvpraa, Yy yypxanH KomnaHny 60/10H
6ycan apx 6yxuii 6anryynnaryynan XypryyacHaap HUI33H aMXXUNTTal yp AYHLI XYPC3H.
Llaawnaas TaBaH TONOMH BYAMMIAH HYYPC 0NGOPIOX, TISBIPIIAX YIAN axunnaraaHbl
XYHWIA 9pX3HA Heneenex Hexuen 6ananbiH YHINr3ar XMNXaa HUI33H OfI0H XamMTapcaH
AKJTbIH X3CAr rapy aXkuiax ECTON MoK Y33H 2 XKW rapyi xyralaa eHrepceH. YyHum
napaa 6ytoy 2020 oHbl 10-p capa TyxaiH 36BNOMXKUIAH X3P3arKWUNT sMap 6aiiraa Ba?
raArvnr 6ma xonooraox TepunH sama, XYHNn 3pXUAH YHASCHN KOMUCChIH aXribIH

X3CarTan XaMTpaH aXXuiax 36BIOMXKUIH XC—)pSI')Kl/IJ'ITVIVII' rapracaH.
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XOEP XXWANIH TYpPLU XMIACIH axkIbIH VP AYHA BUA XYHWUI 9pxa Heneenex 6anansbiH
rapblH aBfarbIr rypeaH 6ypanasxyyH xacar 6aianaap 6010BCPYYIXK X3aBAYYICIH. SH
6O HArAYr33PT XYHWUI 9PX3HA HeNeenex Hexuen 6aiabiH apraynanaa XapxaH XuMnx
B3? MAMNIAM TYPYYHA AYPbACAH BOANT XMULIB3H A33P YHAICISK YHINIS3M aHX XMINXK,
6071010 MHHOBALIMIAH XYP33N3HTAM XaMTpaH XMNC3H. XoépayraapT TaBaH TONMOMH
OVN3r OPAOA XMNCAH XYHWUI 9PX3HA HBNeenex HexLen 6ananbiH YHINra3HNA TalnaHr
6VPaH 9X23p Hb opyyncaH 6ariraa. N'ypasayraapT 2020 OHA XUAC3H XYHUIA 9PX3HA
Heneenex HexLen 6anasbiH YHINra9HWUI 36BNeMXK siMap 6ainaap XMiracoH 6a?
Amap yp ayH rapcaH 63? ragrvir 2 >KnuinH fapaa HarTraXk TalnaHr rapracaH oM.

YyHa3C xapaxaf 6yx TanblH OpOLIOryaoa OU3HECUIAH Vil axkunnaraaHa XyHUin apxminH
acyyaan Mall Yyxan rafor OMAronTbIr erexes YMrnacaH. AnvBaa 6U3HECHIH Tecen
9XN13X, TONOBNOX66CH6 9X/133 Tap AyHAaa yyn yypxain, 434 OYTUMIAH XYPaSHA Xampax
Liap Xyp93 Hb 6preH Tecen 601 XYHWUI SpXUIAT siMap Har 6ananaap XeHAex Hb TOAOPXON.
TUIAM33C XYHUIA OPXMIH acyyanbIr 6alraib OpYHbl, HUINFMUIAH HeNeenen rafaraac Hb
xamaapyyfnaH XYHUA 9pXMIH acyyanbIr XeHASXIY OpXMX 6ONOMXKIY 6ONCOH. SH
XYP33H[ OPOSILOry TanyyablH OPOL00, COHMPXON eHAep 60CoH 6aiHa. TUitMa3aC anb
60510X rapy 600X COPer HeNeeNNMIT SPTHI3C TOOLIOXK LLINABIPASX apra 3aMmyyaaa
6YXx OpOALOry TanyyaTan 3eBLUMALEX WMNABIPNAX XP3rTa. MeH 3epar caitH yp AyHr
9XH335C Hb TOLOTIOX, MYy TOFTBOPXKYYSK aBY ABax ECTOM. IH3 Hb Heree Tafaacaa
TOMOOXOH TOCNYYAUMH CaHXYY>XXUNTUIAH roN Wanryyp, Waapanara 601004 6anHa.
Tuinmaac XOYK-bIH 3Yraac XyHUI apxaH[ Heneenex HexLen 6anabiH YHaras raaar
YA MOHION YACbIH XaMXKX33HA HOBTPYY/Ibe. Llaalwmg MoHron YNAcblH XaM»Ka9H[
OPreH XYPaaTai Xaparnax, alunrnagar 6airaacai raCHU YHACIH A33P 3HS rapbiH
aBnarbIr 60M10BCpyyfaH rapracaH. dnaHrysa 61U3HeCUitH 6airyynnaryyn eepcamiH

YWN @XnnnaraaHa 9Ha rapblH aBfaarbir alurnaag To4OPXOM YHONM33 XMMrasCal rax
ypuamk 6aHa. MeH XOYK-bIH 3yrasc aHa acyyanbIr ASMXKIMXK aXkunanax 60Ho.

P.ApuyH6Unar: Antanrapan gaprag 6aapnanaa. 000 “XyHui spxuitH MaraanaH LMHXINres

6a KoBuna-19" 6uU3HecwHitH 6aiiryynnara eepuinree YHanax TypraBYnMiCaH TeCTUIAH Tanaap TOBY
TaHUALUYY/Ha yy? xamMaaH HYBXX-nIiH Tecnnitt 3eBnex MaHaxalr ypbx 6aiHa.
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XYHUK IpxuMnH XsiHaH Maragnaraa:
KoBuna-19 uap TaxnblH yea 6usHecunH 6anryynnara
66pUINree YHINIX TYPraBYMIICIH TECT

M.MAHOXAW

HYBXX-uiH
BusHec 6a XyHumn
ApxurH TecnuiH

3eBnex

©apUIiH M3HA XYprae.

“XYHWUI apXWiAH MaragnaH WHXMNras 6a Kosna-19"
ON3HECUINH HBanryynnarbiH 86puUnree YHanax
TyprayuncaH tectuinr 2020 oHbl 4-p capa HYBXX-
©6C 6010BCPYYIaH rapracaH. 9H3 Hb GU3HECKIH
6anryynnara eepuinres yHanax TypraBUMACIH TECTUIH
LUMHIYUICIH A3Nr3PYYACIH XyBUn6ap toM. HYB-bIH
r3p33 KOHBEHLYYJ 60MOH OJIOH YIIChIH X646/IMEPUINH
6anryynnaryyabiH cyypb KOHBEHLYYAbIH XON60rfoxX
3aanTyya, HYB-bIH XyYXAUMH CaHTUMH YAUPAAMXK

MOH HYB-bIH XYHW 3PXWUINH YHACSH 3apymyyaas
cyypunaH 6010BCpyynaracaH yHanraa tom. Kosna-19
Liap Taxyiaac YyYASaTav A3NXUA HANTUIAT xamapCaH
HUMIaM-3AMIH 3aCruniiH xamMpan 60 Tarw 6yc 6anaan,
YNC TOPUIAH TOrTBOPIYM 6afan, SKONOrvnH dM3arLUmns
33p3r 0OfIOH Ceper Heneer yycrax 6aiHa. buaHecuinH
XyBbA 6011 GU3HECUIH Ganryynnaryyg TyYyxui 9433¢
3X193[ YMNABIPNAN YANUMAras, 6opnyynant,
KNNYAbIH TOrTBOPTON 6aAMBIM XaHrax MeH XaHraH
HUMNYYN3NTUAH OYXUIA N CYIIXKS3HA Malll UX COPUNT
O3PXLISBNYYATIN Tynrapaar.

Witmaac 6M3HeCUiiH yin aXkunnaraaHaac
LWwanTraasnaH XyHUin 3pXaHA, Heneemx 60n3oLuryi
ceper HeneesTMAT UNPYYNaX, TYYHUNAT 30XUCTOM
LMNABIPNIAX 30PUAT0 GYXUil 3ypraaH 6ynarTan
51 acyyntaac 6ypAcaH TYPraBUMIICOH TECTUIATD
6onoBcpyynaag, 6aiHa.



YHAC3H 6 aryynra 601 XxefeNMepuitH apyyn axyi, atoynryin 6anfan, xeaenmMepnex

3px, 6anranb OpYMH MPraasf y3yynax Henee, XyBUMH HyyLbIr XaMraanax, ryTaaH
ZIOPOMXKIIOX, ANraBapiaH ragyypxantaac Caprminnax, KoMnaHuinH 60471010 MeHeXXMeHT
raCcaH 6 6yNrasc 6YpACaH.

bua komMnaHwyaaac eepuinree yYHanax TecT aBcaH. Tyc cyaanraar aBaxjaa canbapblH
XYBb/] TOPOIHKCOH MOH KOMMAaHWIAH 6YTaL| XaN63PUIAH XYBbA XXUXKUT IYHI TOM
KOMMaHWyAbIr YH3Nr93HA33 XaMpyyaxaap 30pbCOH. M333X 010H KOMMNaHWy[ TyC
YH3Mr33r XMINX X3p33p VP AYH 66pUNeraexXuir yryncraxryit. TypLlnnTbiH cyaanraa 6on
M3, M3/199/19/1 TYI99X 30pUATrOTON cydanraa toM. TiMMaac anbaH ECHbl 6ULL TeCT
Masiraap aBcaH Ccyfasraa rax oinrox 60Ho.

OHIXYY YHOITa3r EPOHXMIL Hb TOBY TaHWLYyyaxa HUNT 6 KOMNaHUAH YHINraar aBY
Y39X3/ YHAC3HA99 58 acyynT Hb WaapAara xaHracaH TuiiM 6ytoy aHa Waapanarbir
XaHra)x 6aiHa, MaHaing 9Ha 60A10r0 xeTenbep Ganaar, XyH!n SpXMIAr 3epUrxeec
CaPrUAIK axknnnagar racsH ayHaaxk Hb 80 XyBbTal rapcaH. [9xA433 M3
XaHranTrym y3yynant 6arncaH. YyH A33p aHxaapan TaTaxyny 4 6ynar 6ainHa.

1. KomnaHwiH 60410ro MeHexXMeHT 73 xyBbTain

2. baiiranb opuvH Mpraaag y3yynax Henee 75 xyBbTan

3. XyBWWMH HyyLanbIr xaMraanax 78 xyBbTaw

4. TyTaaH JOPOMXKIOX AflraBapnaH ragyypxantaac coprunnax 80 xyBbTain
rapcaH.

YYH33C BUHECUMHX3H[ UITYY COHMPXYYN6an KOMNaHNiH 60A10r0 MeHeXXMeHTTa
XONBOOTOW, XaHranTryi y3yyaanTTain rypeaH aHxaapan TaTaxyil acyyaan 6ancaH.

YyHa: KoBug 19-mitH acpar 3acrmiH raspblH ypamilyynibiH 60410M04 HUALYYASH
XKKAT, AYHA XaHraH HUANYYNarang 6000H XMXKUINSHIUAH XyAanaaa spxnsryamiH
aMbApax YaABapbIr HOM3MAYYNAXMIH TyN TeNO6ePUIAr Hb Liar TyXain Hb Tenex,
393MIMNH Xyralaar Hb CyHrax 3sprunr 4amkmx. KOMnaHumH XYHWA 9pXaHE TycracaH
YYPar xapuyunarbiH Tanaap 4oToo4 60M0H rafjaaj OposLory Tanyyaan Maaaanax.
KoBna-19 uap TaxanTtan xonb00ToM XYHUIA SPXMINH COPer HeNeenIMnr TOLOPXONIOX,
YpPbAYUNAH CIpruinnax, byypyynax, xapuyLnara TOOLOXbIH TYNA XYHWUIA SPXUIAH
MaraziaH LWXHXUAT3M XUNX 33Par acyynrag XaHrantry roCaH XxapuynTyyabir
BU3HECUINHXIH BrCeH.

M3[935 3H3 TYPraBUMICIH YHIN39 601 HYB-bIH XYHUI SpXUIAH yaMpAax 3apyumyyaaj
3aacaH XYHWN BPXMIH MaragfnaH LUWHXUIT3 XMIAX BYPIH X3MXKI3HMIN apra Xaparcan
6uLL. [9xa93 Tepen 6YpuinH canbapT HUATNST TOXMONAAOT XYHWUIA SPXUIH SpCAan

6a HeNesNNMIAT TOAOPXOWM TYBLUWHA XaMpyy/aH TycracaH TYpraBuMaCcaH 6010H
TacpanTrym ynn aBuaap XyHU apxur MarafiaH LWNHXUCIH apra Xaparcan 600X
H6ONOMXKTOW FaX Y39 6alHa.
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MOHIO YnChiIH
TAZAALLXAPVUILIAAHBI AN

BU3HEC BA XYHUW 3PXUIH
YHA3CHUIN CYYPb YH3JII33

CANBAPYUNCAH X3J1NLYYNSr

2020.11.02 - 11.27

YNAAHBAATAP XOT, MOHION YNIC

“BU3HEC BA XYHUIA 3PX”
F'YH3rMAPYYNCOH CYPTANT

2020.09.24 | MOHION YNC, YNAAHBAATAP XOT

[yrHa3 Xanaxag aHaXYY XYHUA 9PXMIH MaragiaH WUHXUAr93HWI aryynra XyHUn apx
6a 6U3HECUIH GapuMTAax 3apyMyya 60N0H YHASCHUIA Cyypb cydanraaHbl Yp AYHTIN
X0N600TON CYypranTyyabIr 61/ axblH X3CTUNH XYP33H GUM3HECYYATIM KOMNaHWyATal
TycrainaH 30X1MoH 6airyynHa. VIHracHaap aH8 MaraanaH WWHXMAMSS raaar Hb oy toM
63? AMap aryynrbiH XypasHA MaranaH LWWHXNUAraar BU3HECYYL aHxaapy XX ECTom
B3? fIMap acyyanyya, sMap aryynryyn eepee TyxXalH GU3HECUIMH Y1 axunnnaraaHaac
XamMaapcaH XYHWUI 3pXUIAr 3epumk Garraa tom 63? rafar Tanaap Maanar, Maaaanaunr
TYraax cyprantyyabir 61 OMpbIH XyralaaH 30XMOoH 6airyynaxaap Tenesnex 6aiHa.
BuaHecuinH cypranTyyfal KOMNaHW MASBXTI OPOSILIOXK OSOH YAChIH BU3HECUIAH
3apymMyy[] 60NI0H YU XaHAnaraTam Xen HUANYYIaH anxaHa rafartT UTrax 6aiHa.
Badpnanaa. baapnanaa.

P.ApnyH6unar: MaHaxaiia 6aspnanaa. MiHreasg HYBXX-eec rapracaH sarasp
M3INBMMIMH BYTIarAaXYYHUIAT Ta OYX9H YN axkunnaraaniaa awmrnaapai. Japaarmit
LaTHbI CypranT, M3A193M13 TYraax axkung Ta 6yxXHUINr epreHesep OposLOXbIr YpbxK
6alHa. baapnanaa.

Xypan 30XuoH 6airyynary: Matu COHUPXONTON XaParuaaTai Gy ToaraaxyyHyyanir
TaHWILYYCaH Ta 6yxaHz 6aspnanaa.
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Xypan 30xuoH 6airyynary:

MHraaa aHaxXyy apra XaMyKaaHWii AapaaruinH Xananuyynar axnaxas 6anaH 601004
6aiHa. JoToomAbIH 60M0H OfI0H YAChIH BU3HECUIAH GairyynnaryyablH MaHnainardgaac
OVPACOH BHIXYY XON3LYYNSr MaaHb “BuaHec 6a XyHUIA 9pX OHONOOC NPaKTUKT"
CAABWINH XYP33HL epHeHe. ONOH YNCbIH 3MArTanyyyAUH Xyaangaa ax ymnasapuiH
TaHXUMbIH epeHxminery 6a MoHrofbIH YHASCHWI XyAangaa ax YnaBapuiiH
TaHXMMbIH 434 epeHxuinery O.banranb aHaXyy XaAaNUYYArUAT yaMpaaH YAryYIHS.
X3n3ALyyA3rT OPOSILIOX 30400 TOBY TaHUALYyyn6an:

+ Caux round table" 6usHecuitH MaHnamnan onoH YCbIH CYHKI3
GanryynnaryyabiH AnoH gaxb canbapblH rynuaTrax 3axmpan Xupolm Nwnaa,

+ MOHOC rpynnblH rynuaTrax 3axupan X.AHaHa,

+  Teppa aKcnpecc KoMnaHuiH Eperxumii 3axmpan L. AnTaH6araHa,
+ XaaH 6aHK caHrinH MeHexxep M.MaHaaxmsarmap,

+ MDS Khanlex dbvipmuiiH napTtHep C.baTbysiH Hap 0ponuUoX 6aitHa.

NHrasp bairans Aaprbir Xananuyynras axayynaxuinr ypbxx 6aHa. bua 6yxaH
TenesnereeT Laraacaa 10 opyYMM MUHYT XOLIOPY ABaa raArNIAr TaH4 Xasbe.

MOHTOfl YNIChIH
TALIAAN XAPUNLIAAHBI SIAM BUSINESS AND HUMAN RIGHTS | 514

European Union

“BU3HEC BA XYHU 9PX” XOTEJIBOPIH MOHTO1 YJIC IAXb LIAXUM H33T
MAHEN X3M19NLYYNr:
BU3HEC BA XYHU 3PX: OHOJ100C MPAKTUKT

>
’ S
0\>°&

0.5AWrAJb XWPOLLUU ULLIMAA M.MAHOAXMArMAP C.BATBYAH LLANTAHBATAHA X.AHAHO
OY-bIH M3rTanuyyauinH Caux Round Table 6usHecuitn ~ XaaH baHkHbI CaHrMitH 3M [n 3¢ XaaHnekc Teppa 3kcnpecc MoHoc pynn XXK-itH
Ax Yin i AnaryablH ONIOH YNCbIH MeHexep XXH-uitH MapTHep XXK-uith 3axupan Baxupan
TaHxuUMbIH EpeHxuitnery CY/K33 GaiiryynnarbiH inoH
6a MYXAYT-bIH Jag Aaxb canbapbiH MyLaTrax
epeHxuitnery 3axvupan

Apra Xamaar AaMKury 6airyynnaryya:

& ] =
WWVW s ) gfecowsocon B coxoomoron 8 xamnsam Fwpsinio Tora

i
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[laHen xananuyynar:
BU3HEC BA XYHWUI 3PX: OHOJT00C MPAKTUKT

opeYRry

0.5AUTAJTb

OnoH YncblH
AMIrTanyYyyaunH
Xypanpaa Ax
YnngBapuiiH TaHXUMbIH
EpeHxunnery 6a
MYXAYT-bIH O3,
epeHxunnery

OHeepuiiH 6U3HeC Ha XYHUIN 3pX X8TeNO8PUIAH Viin
aXkunnaraaHz oposiLoX H6arnraa 6yx oponuory Tanyys,
Top 60SI0H XYBUINH X3BLUMI, MOH SH3XYY X6Ten6epuinr
COHMPXOH Y33 Halraa 6yx XyMyyCTa9 9HO 6ApUINH MaH[,
Xyprae. MuHuin Hap banranb. MoHrosbiH YHA3CHMIA
Xynanmnaa axk YMnAaBapuinH TaHXMMbIH A3 epeHXuiinery
6YH0y ONTOH YNCbIH 9M3rTaNYYYANNH XyAanaaa ax
YUNABIPUINH TaHXMMbIT Te666H OPOSILIOXK 6anHa. MeH
OU3HEC 6a XYHWUI 3PXUIAH YHIOSCHUI VAN axKunnaraaHsl
TeneBnerser 60/10BCPYYNax aXxblH X3CTUAH FULLYYH
6ereef] rymUaTrax XOPOOHbI MULLYYH33P axkunnax barraa
ydpaac eHeeiep Ta BYXaHTaNraa yynaax 6anHa. SHaxXyy
TOM XOTenbepuir axnyyasx, aHa 6art xaMTpaH axunnax
BONIOMXKMIT ONFOCOH Galryynnaryyanaa, xamtapy
0OponLOXK Garraa 6yxui n Tanyya EBponbiH Xon600,
HYBXX, XA 60n0H 6ycaa 6airyynnaryyanaa tanapxarn
NN3pXMINbe.

BOHeeep BUAHNIA ApunLax 3yinn 6on brusHec 6a XyHUI
3PX OHOMOOC NPaKTUKT CaA3B. TypyyHA O.AMapTyBLUMH
EPeHXNANBrYnitH HaN33 TOAPYYIXK X3k 6ancaH
3ynnyya 60N WnHS TyTamMmA rapy Up>k 6anraa sHs
OVNroNTyyabIr 61 HAp X3PX9H ONOH HUATS TaHWynax
B3? cypTandynax Ba? AnaHrysa TaHxMMblH 601004 6ycag
BUIHECUIAT A3MXKINX YUFISNI3P YN axkuanaraa ssyyngar
TepUIH 6yc GanryynnaryyablH rviyyH 6anryynnaryyabiH
YN axunnaraaraap AaMyxyymK XapXaH HIBTPYYASX

B9? FCaH acyyanyya A33p ONIOH aXKnN XMNTA334 3apuM
XYBWIH X3BLUNWINH Ganryynnaryyd, MeH MoHrong
axunnax 6arnraa o10oH YNCbIH 6anryynnaryys yyH 43sp
HU93H XYYMH YapMannT rapra)< axvcaH TYBLUMHA
3apvM Gairyynnaryya MaaHb axunnax 6anHa.

BHeeaep 6ac eepcamniiH TypLUara, COpUIT M3A33N137,
63PXLLU33NYYA33CI3 XyBaanLax rax oponuox 6anraa
naHenuCTyyaAaa Tanapxan nnspxuinse.
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Yurnyynary O.Baitranb: XyHuiA apxUiir XyHANSX YYPar Hb 6epee asb Y rasap

HyTarT 6BUSHECUIH YN axunnaraa aByy/mx 6anraa 6yx TOPIUAH aXk axymH HaMK
Hanryynnaryyaaa TaBuraax Aanxuii HUATa4 MepAerae 6anraa HUATNAM 3aH YANWIAH
CTaHOAPT raX X3k 600X COEN 61N 6oMmK HalHa. OHeeaep BUAHNIA YPUATbIT XYN33H
aBy "Caux round table"” 6u3HecHinH MaHnatnarYabiH ONOH YNChIH CYHK33HWIA ANoH
Aaxb canbapblH ryNUsTrax 3axupan Xvpown Viwmaa oponuox 6aiHa.

- BHOOAPUIIH NaHEN XANANLYYrUAH 3XHU acyynTbir Mimga caHraac acyys rax 600X
6aviHa. Caux round table 6aviryynnarbiH Tanaap T1a 6ug3HA TOBY M3433/1371 6r4, A3uiH
KOMIMaHNy[as XYHUIA 3pXUAH 3apYMyyAbIr HIBTPYY/I3X TypLusiara 60/10H COPUNTYYAbIH
Tasaap AMoH YJIChIH XULLA3H [33p 6UGIHTIN Y3371 6040, Typlunaraacaa xyBaasayaayd rax

YpbX 6ariHa.

XAPOLLUA ULLMOA

Caux Round

Table 6msHecuitH
MaHnaunarygbiH OJIoH
yncbiH ANOH faxb
canb6apblH CY/KI9
6amnryynnarbiH MynuaTrax
3axupan
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SHaXYY Yyxas apra XaM>XasHWUIN H3aNT3] ByHoy
Monrona HYB-bIH yaupaam, 3apyumyyabir
X3P3MKYYN3XTaM XONH600TOM apra XaM»Xa3H[
Hamalr ypbcaHp 6aspnanaa. Hamawr XvpoLmn
ragar. b Co-Round Table 6airyynnarbiH
rynuaTrax saxvpan. MaHaw 6arryynnara 6on 1986
oHA LLselap yncaa 6anryynaracan awrminH 6yc
banryynnara tom. [9xa3s 6UAHNA A OA00TUIH
ron 3opunro 60n AnoH yncag HYB-biH yavpaamx,
3apUMyyabIr KOMNaHWyAbIH 646p TYTMbIH YA
aXkunnaraaHz HaBTpYyNax sBaan 6o0n0o0f 6anHa.

SHAXYY 30pPUArOA00 XYPIXMIAH Tyna 6UaHNA

XyBb[ oponuory tanyyf, Tbb, MproHni HUArMmninH
6anryynnaryyfblH OpoaLOryAbIr VAN axunnaraans
MASBXT3M OpOSILyynax oM. SArasp 6yra anraartan
OpONUOrY Tanyyablr HArTraXMH TynA MaHar Caux
round table 6anryynnaraac 2012 oHA 0poaLory
TanyyablH YN axunnaraaHbl OPOLOOHbI
X6TeN6epUINr 30XMOH HGanryyncaH. TMMM33C 000
6VA3HA Malll 010H KoMMNaHnya, TEB-bIr HArTraH
Zlyy XOOJS0Mroo eprex 6aiHa.

bua xmn 6yp 5-6 ayraap capblir spua
X3N3NUI3PUNH yNVPa XaM33H 3apiaxk Vi
axwnnaraa asyynaar. [9x[493 aH3 Hb ayy



XOOJSIONIrO0 8prex axmnn 6eree aHaxyy TOM XYP3aHUN axkibiH 4op 614 KOMAaHM

Har 6ypuir HYB-bIH yaMpAaMyK 3apuMyyaajl XapxaH HarTrax Tyxal axun 6artaHa.
TuitMaac 61 KOMNAHWAH yaMpAnaryya, ryiuaTrax 3axvmpiyynaac axnasj
HUIANYYNSTYMIAH CYIIXKI, HOXOH COPraaNTUtH TENEBNONTE XYPraXx, aH3 ByX
M333TMIAT ONTOH HUNTS X3PX3IH XYPrax Tyxal 6yxan 6yTaH Li3C XeTentepuiir
rapraaf 6anHa. TuinMaac 6na 6yXaH XYHUA apxminH 60a10ryya, GU3HECUIMH 30XMNX
WaapAnaryyabir farax mMepaex Wwaapanaratain 6anaar ydpaac 6uasHa KoMnaHm
HAr BYPT TOXMPCOH 9HB XYPI3HWUI LIdaC Buit. brua ogooroop Anoxa 68 kopropad, 433p
3Ar93PUINT XMIK MYLBTra9 ] 6ainraa 6ereen TyC 3apuUMyy/blr XapamKyy1axaap
XYN93rAsXK 6aiiraa Mall OfTOH KOMMNaHWyA 6arcaap N 6aiHa. Ar eHeerninH aHa Lar
Meun ANOHbI XyBb[ XYHWUI 3PXT3I X0N600TON XaMIMIAH YHAC3H 30pWnT 601 rafaabiH
AKMNTHYYA 6aiHa. Ta 6yxaH MaaaXx barraa 6anx. MaHarm AnoH yncaa kopnopauuys
Mall XypAauTairaap 6yypy 6aiHa.

TUAM33C 3ANIAH 3aCTUIAH VAN axknunnaraar XaBWitH 6annraxbiH Tyna 6uasH rafaafbiH
AKMNYAbIH TyCNamMy XaparTain 6arnraa 4 6ua TaAaHA XYHASTIaNryin xaHnax danraaraa
yxaapaaf 6arHa. TMiAM33C 3H3 TOrTONLOOHOOC 3aMCXUAXNIAH TyNa, TONeBNeNTUNAT
raflaablH axkmunyaaa wyaapra 6annraxslH Tyna 61a 010oH SMOH KOMMNaHWyabIr T3Araap
raflaaiblH aXKMn4naTan Xonbox axsbIr XMinXaap oponaoxK 6airaa Y ToAHWUIA UXIHX Hb
TSAHWUI 6, 3CBAN 7-P YEWNH HUANYYSr4a3p axmnnnax 6anHa. Tuimaac sar of4oorninH
FOS1 30PWUATO Hb KOMMAaHNYAbIr ©6PCANNHXEO YHUIH CYIKD3, HUANYYISMYA93 X3PXIH
TOAOPXOMNOXOA Hb TycamK 6aiiHa. 9H3 601 Malll TOM 30pUIITro, MX axm. Mall ToM
KOMMaHWYyAbIH HAr araapbiH T39BPUIH KOMMNaHK 600X ANA -I TaHWUyyIMaap

6aiHa. Tyc komnanua 20 rapyi MAHraH HARAYYA3MYMiH Mall OfIOH HUANYYAarimng
6anaar. Tarean Har KOMMaHK Saxk 9H3 OJI0H XOPb, MYYMH MAHIaH HUANYYISrYMIAH

OJIOH MSAHIaH HUNAYYN3ArYma XYPHS raaar Hb Mall ToM 63pXLwUaan oM. Tarean éug
OYX3H 9HB BYX LISrYYAUNT XOOPOHL LUMHXKIISX YXaaHbl TEXHOIOMMOP X0160X CUCTEM
OYT33CaH oM. LIaryyanir xonbox Hb ron axun. TuiiMasac 6up T9Araap ragHblH
axmnyaan Xxypax ayy Xoononr UApyynax TUIAM cucTemuiir 6yTasrasg 6aHa. Tuimasc
61/ rap yTacHbl anmanKerH 6yTa3CaH Hb OyX aXKUIUYUH 9HD anmIMKENLLHWAT
alMrnaH yr xanas gamxyynax 6ereef] 6pcaninHxee HUIYyNarYuaTai Xxon6ooTom
XYHWUI 9pXUIAH acyyanyyg oy 6anraar unpyynsx oM. BUAHWR XMIAC33P MPCIH Nanm
TOCHbI YMNAB3P, KOY-XUMWIAH YNABIPYYATON XON600TOM aannxaH acyyaan rapy
6airaa Hb MalLUMHYYAbIH alMriax 6ainraa 6yx nanm Toc Hb ANOHbIX 6K 6aliHa.

Byx 6yTaargsxyyH, MaTepman Hb MIHaoHes, Manaiisaac upx 6aiHa. Tuiimaac oup

3H3 TOCHbI acyyanaap ViHaoHeaniiH 5000 rapyi xxumxkur hepmepyyaTait Xonboraox
AKIIbIF XUC33P MPN33. [9x193 eHeeAep OHMalH CUCTEMUIT allurnaas apuiuax,
KOMMaHWyaTam, ToArasp GepMepyyaTan Wyya Maaaanan Conmnuox 6010MXKTOM 60X
MalLll COHMPXONTOM acyyanbIr O UNPYYN9a4 6aiHa. IH3 Hb KOMNAHWYAbIM 9PCA3/193C
Caprmnnax 60noMxTon. HYB-bIH BraHec 6a XyHWI apXuiiH yavpaamx, 3apymyyabiH
Tyxang; HYB-bIH yaMpaamyK 3apuMyyblH Yyxan Xacar Hb rapy 6010X 3pCasnniir
X3PX3H UAPYYIDK TYYHUIAT Byypyynax Hb MalLl Yyxasn raaar.
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Tarean TyxauH KOMNaHU XYHUI 3pX Hb 36pUUrfexx 6airaa TaAraap
QKUNUMATAN XIPX3IH LYYA, XapuiLaX, TIA3HA XYPaAX B3 r3far Hb XaMruiiH
yyxan oM. Toaraap aXkunugaac cypanuax Hb 6uaHuN NpakTUK axun 6onoop,
6aiHa.

Ta 6yxaHa 6baspnanaa.

Yurnyynary O.Baiiranb: Malu vx 6aspnanaa Viwmaa caH. Ta 6yxHUIA Typlunaraac
Cypanuax, XaMTbIH axwnnaraaHbl ©preH 6010MXKYYA HOAr43HA radK HalAax barHa.
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Yurnyynary O.Baitranb: [Japaaruiin naHenncT XaaH 6aHK CaHrUNH MEHEXep
M.-MaHaaxmsarmapbir ypbx 6aviHa. bBusHecuinH 6anryynnaryya Tap agyHaaa 6aHk
CaHXYYrWiiH CanbapT TOrTBOPTOM XOMXK/IMINH YNI13/193P OSIOH CaHan caHaaumnryya
raprax axkun xapar 6onrogor. Toep AgyHAaa canbapTaa Tapryynary XaaH 6aHKHbl XyBbj
©6PUIAH YN axknnnaraaHaaa TOrTBOPTOM X8MKANIAH acyyanyyablr 60410rbIH TYBLIMHA
aHxaapy, 6ycaf 6anryynnaryyaaa TyYY43919H axunnagar XX ULWasHYYAUNT 61a Spbx
60SIHO. 3H3 XYPasHA XaaH HaHKHbI CaiiH TyplLunaraac XyBaanuaacan racaH yyaHa3C
SHAXYY X313LYYSIT X6rKINiH 604100 HUATMUIAH XapuyLIarbir XapamKyynary
CaHrMnH MeHexep M.MaHaaxmsirmap oponLoX 6airaa toMm.

- XaaH 6aHk 6051 [lasiH A3NXWIAH rapaaHA HArgcaH MOHIrobiH LJeexeH 6auryynnaryynbiH
HAr Te166/16/1. Ta 6YX3H TYC rapadHUN XyPa3H/ TOITMOJI TanuaaHraa Xyprary, ugaBxTain
rULLYYH33P OPOJILOX bavigar. [JasH A3NXNIH rapasHA HIrACIHI3P TaHav bauryynnaras
Amap [asyy Tanyyn 6uvi 60/mx 6aiiHa Ba? [lasiH ASNXUAH rapa3HA XYHUIA SPXUIH 3apYMbIr
X3PX3H XIPINKY YK OUIHECUIH YT axuainaraatairaa yangyymK axuinax 6anHa Ba?
OH3 3apYMbIr aXxun xapar 60/1roxo Tyarapy 6asraa 6apxLwaanyyauiiH Taaaap eepCcauiiH

Typlunaraac xysaaniyaay?

OHaxyy NaHens ypb>x oposiuyymx Gaiiraa Ta 6yxaHa
6asipnanaa. Ta GyxaH[ 9H3 6ApWIH M3H[ XYPrae.

HYB-bIH gapragax JasH A3AXWIiH Fapas carH
[lypblH caHaauunra Haraan 6airaa. Tyc rapasHy
2018 oHAa XaaH 6aHK JaxuH HArA3» OPCoH. Ep

Hb HYB-biH JaaH ganxuitH rapaa 4 yrascnan, 10
3apunMTait 6anaar. YyHaac axXHUIN 2 3apYiM Hb

Ar XYHWN 9pXTal X0N600TOM 3apumm baaar. SHa
naryy 10 3apuMbIr SaX XapamKyyaasr BS ragar yinn
aXkmnnaraaHbl TalnaHr Xmun 60roH erger.

M.MAHOAXMAIMAP
[aByy TanyyaibiH XyBb/l €pEHXNIAA66 ONOH YNCbIH

XaaH baHKHbI CaHrniH XYN133H 36BLL66PSErACeH 3apUiM CTaHAapTbIr
MeHexep Jlara)< Mepex refior Hb 36BLIeepericeH
cTaHfapTaap Y axkunnaraa asyysnax 60710MKOop
xaHragar. [1aapaac Hb YYHTa1 X0N600TOM
60A10rbIH 6UYNT GapUMTYYA, rapblH aBnara
MaTtepuanyybir epcaninH 6yx Vil axuiaraaHbi
60400 YNMIBNA TYCrax, XaparkKUITUNAN XaHrax

[aByy Tanyyarai.

€2 xaan pank
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SHA ASNXUIAH MaLl O10H TOM Garryynnaryys ruwyyHYnanTan 6ypTranTai 6angar.
TaAraap mMall 010H TOM BU3HECYYAS3C cypanyax, TypLunara cyanax, xapunauaa xon6oo
TOrTOOX 6OIOMXKYYA HI3NTTa Ganaar. [193psac Hb TyxaiH KOMNaHWyaaa rapy 6airaa
CaliH TypLunaraac cypanuax, ©epCavinH YN axunnaraan HaBTPYY13X 6010MXKYYa
6VI. Ep Hb 601 HUNTNBr93p XYHWI 3PX FIX33P XYHWUI 9PX 3YMH 9K OMNrorgoosa
KUNTHYYAbIHXaa 9pX alUrniir xaMraaiHa rogar. [9Tan anneaa GU3HeCyYAnH

YN axknnnaraaHbl 6yx TYBLUMHA XYHWUIA 9pXWIAH acyydan xaMmaapy 6ainx ECTOW.

Aaxk BU3HECUIMH YN axkmnnaraaTain yanayymk 6ainHa B3 raxasp MoHron yacbIiH

eHUer 6ynaH 6ypT axkunnax dairaa XaaH 6aHkHbl 6400 rapyi axxunTHyya 6ainaar.
XYH axxunnax 6aiiraa y4paac XyHuin apx, Xe4eIMepnex apxuitH acyyaan Magaax
ApuraaHa. AnanHrysa aHa Lap Tax/blH yed aXKMNTHYYAbIH 3pYYN M3HA, aMb HAc H3H
TOPryyHA TaBuraax acyyaan. AcKUNTHyyaaa faaTran XxaMmpyynax, LanuH xencumnr
6YPaH ONrox, xanaap xamraannbiH A3r15M, X6 AeNTMEPUIH aroynryin 6ananbIr YaHa
H6apuUMTNaH axunnax, MeH MoHron yncag Mepaeraex 6airaa xe16IMepUitH Xyynba
XapLUnaxrynrasp yinn axkunnaraa siByynHa. YyH93C ragHa 3eBXeH 6airyynnarbiH XyHui
HeeLeep Xsi3raapnaxrymn.

Xapunuaryniti YANYMArasHuie ctangapT 601 XYMYYCUIAT AnraBapiaH ragyypxaxryi,
Hac, WallvH WyTAar, rapan yycan, anbax Tyllaanaap Hb AnraBapnaxryi yununnras
Y3YYNH3. BaHk ragar 399, Xxagranamk, Ten6ep, TOOLOOHbI acyyaiaap xapuauarynaran
X0N60raaor 8Arasp YAAYNAraaHUIN XYPIIHL XYHWUI 3PXUIAH acyyanyyabir aBy
Xananuaar. XXuas Hb 3931 0rox rax Hairaa xapunuaryaag 6anranb OpyHbl
SPCASMNIAH YHINM33r XMIAASr. DHI YHINM33r XM GaliHa raaar 60 acyynraj TaHam
6anryynnara xyHuin apxuiiH 60A10r0 XXypMaa siaxk Xaparkyynaar Ba? XyyxauiH
xenenmMep 6aiiHa yy? TYYHUIAT yi TaBYMX acyyaan A33p TaHal 6alryynnara amap
6041010, 6UYUr HapnMTaap XaparKUATa3 XaHrax barraa Ba? rafar 4 toM Yy aprasaj
3PCOANUIT Hb YHIIK, X3PX3H CalKpyysk 60510X Tyxall 3eBfeMx 3eB/ieree erjer.
Llaawnaaa xamTapy TyxalH acyyaan XgHanT XK SBax XMULW3raap CaHxXyyritH
X6LYYPar A33P Hb XaMTpaH axkunnagar racaH yr. [199paac Hb CYYNUIAH XXUIYyasa
OONTIOH HUMNYYNINTUIAH TUHXK, CYIIXKO3 IaxK ApbyK 6aiiHa. 9HS 60 Mall canH
CUCTEMTAI XOr KK 6aiiHa. BaHK 66pUIAH 63NTIaH HUAYYNINTUIAH yaAMPANarbIH
TOrTOMLOOr00 LUNMHIYMIICIH.

MaHait 6aHKTail xaMTapy aXkunnax ra) 6airaa 63nTraH HUANYYNAarYnanad
6up, TaAra3p Waapanaryyabir TaBbX 3X3CcaH. TaHau 6airyynnara 63anTraH
HUWANYYNINTUIAH YNTN3JIA3P XaMTPaH aXKwinax raxx 6airaa 6on TaHam XyHui
HeeLUiiH 60471010 XYHUIA 3pXUIT ilaXk XaMraangar ioM? flaXk apxamnagar rom?
TaHait 6apaa 6yTa3araaxyyH YWIUUIrIaHA, YMHb XYYXAUAH Xeaenmep 6anaar
yy? Oponugor yy? ra) acyyx XXuULLI33TaMn.
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MeH Ta HapblH OpyY/IK MpXK 6arraa 6yTaaraaxyyH YHb XYHUIA Spyyn MIHASA ceper
Henee 6ui oy? rax MaT Bycaa TOPAWIAH acyynTyyAblr aB4Y axa/mK 6aitHa. Heree
Tanaacaa oponLOry Tanyyablr XYHUIA SpXMIAT xaMraanax acyyfan 4asp TaTaH
oponLyynax, TaAHUI YN axkunnaraaH dyxan ad Xxono6oraonTon raaar Maanar 0arox
HeNeeNINNH axyya AaBxap ABargaar. bapxwasanuinH xyBb A0TOOL YN aXunnaraaH
[199p XapbUaHry ranryin 6angar. Cas MUHUIA XaNCaH BANTIaH HUNAYYNSNTURH

FUHMXK CYSIKI9H[, 3apUM TOXMONA0N L 63pxLuaanyya 6anaar. daraas roBan oua aHa
acyynryyabir TaBuag axnaxasp AnaHrysa >Xmkur ayHa 6usHec, 6nymn 6usHecyyauiH
XyBbJl 3H3 TaslblH M3AN3r OMArONT Ganxryin, BUunr 6apumT GaingarryiH yaMaac TaBbX
Halraa Wwaapanaryyabir MaaHb JaBX rapy Yagaxaa 60nunx rasg 6anaar. IHa yeq
MOHron YncbiH Hexuend ambapang onp acyyntyyabir 61 Hap TaBbX Yagax HaiHa
yy? rafar acyyfan aprasg 6uasHa Tynrapaar. Ar OnoH yACbIH CTaHAapTbIH garyy
Waapfnara TaBunag s86an 6yTasraaxyyH, YAN4naras HUiayynax KoMmnaHu ongoxrym
60nox Hexuen 6angan yycaxasp 6anaar. Tniimasc buaHec 6a XyHWn apx raar
YHO3ICHUI XxeTenbepuiir 6010BCpYYIXK 6aliraa Hb 6U3HECUIAH Hairyynnaryyaas Matl nx
[A3MXKII3T, HIMAC3H OMAMONTTOM 6ON0X0A TyCasHa raxX OMIrOX TanapxaH XynasH aBy
6anHa. bagpnanaa.

Yurnyynary O.baitranb: M.MaHgaxmarmapT 6adpnanaa. busHec 6a xyHuit apx xeTentep
OJI0H yNCaf X3apamkK Hairaa 6U3HEC XYHWUIA SPXUIAH YUTIBN33P YN axKmnnaraa

ABYY/PK 6aliraa 6anryynnarag 601 ron ToM TOrnory KoMnaHuyablH YYpPar OposLoo
TOLAM93PUNH XaHraH HUANYYASATUAH CYIKI3, Xapuuary YANYayynard Haptaa xaH4caH
YN axunnaraaraapaa JamyyfaH TaHuynaH cypTanynax 6051 Malll Yyxan aXkua raaruir
OJIOH yNcaj ApbX 6arraa. XaaH 6aHK 601 9HS acyyAan 43sp MaHnannaH axunnax,
YUNUNYYNary xapuauardung 6yx CY/HKaaHA93 9HIXYY OMAroNTbIr 60410rbIr 6apuMT
OUUIMINH XYP33H[ HABTPYYIK Haliraa Tanapxantam 6aiHa.
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BU3HEC XYHWI 3pXMIAH 3apuMyyabIr 61 Hap Spyaj 9x1axa3p OU3HECUIH YHACSH YN
aXunnaraaHg TOrTMON 3oxuLlyynarfaax 6airaa xyynb TOrTOOMXKWIH Tanaap apurgaqa.
TYPYYHA Xe4eNMepuinH Tyxamn xyynuiH Tanaap O.AMapTyBLUMH EPeHXNANIery,
C.MoinTmMaa 3eBnex Hap apunaa. MDS Khanlex xyynuitH dupmMuidH napTHep
C.batbysaHraac gapaax acyyanbir toapyynba. MDS Khanlex xyynuinH hbvpm Hb busHec
6a XYHWUI 3pX, BU3HEC 6a XYYXAUH SPXUIAH YUTNDNI3P O6PUIAH VI aXkunnaraaHa
H9BTPYY/IK YYPar amnantaa ereef S8 6aiiraa 6anryynnara.

Ta 6yx3H 0400 Xuix 6aviraa yun axuanaraaraa ToBY TaHUALyymK MoHron yncbiH Xyynb
TOFTOOMIXTOM X0/1600TOM AMap ysiazaa xon600 6aviHa B3? Tap AyHAaa Xyysb TOrTOOMX
JOTOP UPraHWii Xyyanya ux aypbAaraax 6aviraa. busHec 6a xyHuii sapxuiiH 6apumTiax
3ap4YmyyaTas Xon600Toi UPraHWI XyyJb X9PXIH XxaMaapy basiraa Tanaap TypLunara,
M3[33/17193 XyBaaslaay rax xycy 6arHa.

CaiiH 6aruraaHa yy? BHeeApuUiiH apra XaM»KaaH[
OpONLOX Haraagaa nx GaspTan 6aHa. IXHWA
X3COrT MaHal 6airyynnara xyynuinH Gupm smap
YWN axknanaraa sByymk 6araa Tanaap, XyyxavmnH
3pX OOMOH XYYX34 Xamraanantan Xon600Ton sMap
YN axknnnaraa sByy/K 6aiiraa Tanaap TOBYXOH
M3A39130 erbe.

Bua XyyXAWnH apXUAr 1934134 XaMT OJTIOH Halx,
XYYXANAH SPXUIT XYHASTI9CIH XaMraaacaH
HUIFaM 611 6ONrOX, TENOBLLYYISX3/ XYBb
CBATByﬂH HOMP393 opyynuHa r9CoH sopjmnro TaBbcaH.USHS
XYPISHA SXHUM aXyyA XUATAIS ABX 6aliHa.
9™ [n 3¢ XaaHnekc YYHA XYYXAWAH 9PXUIAT XaMraanax 6apumT 6numnr
XXH-nitH MapTHep rapracaH. MeH XyyxauiH spxunr xamraasnax,
XaHrax Ynrnanasp 3apuM yiin axxunnaraa
X6TeN66p X3PIMKYYIIK axKmanax 6aHa. XyyxamiH
apXUIT xamraanax 60410rbiH 6apUMT GUYNr
Aaraaj rapracaH 63? Yyraap royr 30XuLlyymK
faHa B3? roBas oHA AUNNSHXA99 AOTOOAL00
600H X6A6NIMePUIiH XapuilaaHa MeH rafariiaa
OOOH YIANUNYYArYUATAN XapuiLax HUAram pyy

'
PAS MDSKhanLex Xapuuax xypasHa sMap 60410ro 6apuMTiax Ba?
r9A9r YHACOH 6apUMT 1Y BONFOXK rapracaH.
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Tyxann6an 6ara HacHbl XYYX3AT3aN aXKUNTHYYAaA cap 6yp XYYXAUH efep rax
HIr O/PUITH Y100 OJIFOX MOH AXJIbIH LLaruiiH yAH XaTaH 30XULYYNanTyyabIr
XUk 6aitHa. MeH XYyXAuWitH Ayy, AYPC XYYXAUAH 3pXTIi X0N600TOM HyyL,
XYBUIH aMbgpanTail Xon600Tol HYyLbII XaHrax 30XULYyNnanTyyAbIr 3aacaH.

XYYXa4 axknblH 6arpaH A23p MPaX, 30410X Vel iMap apra XaM»>as aBax, akoynrym
6aaNbIr X3PX9H XaHrax Tanaap 30XMUyynanT XMAC3H. XyyxA33p Xyyb 6yC xeaenmep
apxnyynaar 6anryynnara 6anx oM 601 xaMTpaH axkunnaxaac TaTransax amnant
rapracaH. XyyxauiH spxXuiH 3epunn rapracaH 60 YYHUAr Xon60raox 6anryynnaryya
Hb X9PX3H M3[133/13X Tanaap Xypam rapracaH 6a ypMblH X3P3rKUATUIAT XaHrax
XYP3ISHA X6A6NIMEPUIH xapuyLiara TOOLOX 30XMLYYNanT XMACSH. YRAYAYYNarynanss
XYYX394 XaMraansblH Tyxan M333, M3A33INIAT X3PXAH XYPraxK 6aix Tanaap aHa
60410rbIH GUYUr GapyMTa TycracaH. XYYXAWH SpXUIAT XaHrax YArnanasp HUATAA
YUINBCaH VAN axkunnaraaHyya sSByymk 6anraa. Tyxannoan xyyxamiH apxunr
Xamraanax cTaHAapTyyAbIr YH3 Ten6epryin 6010BCPYYHK HUATA TYradX, apx Gyxui
banryynnaryynan caHan 60/arox TeneBnereeTan axunnax 6anHa.

OXHUIA 93MKMHA XYYX3ATAM XON60rA0X XYYXANNH 9PXMINH KOHTEHTbIH Tecen
6010BCpyynaan aBxX 6aiiraa. MeH KoMnaHn axk axyH HaMKYYA XYYXANAH 3pXMiAr
[0TOOAA00 MBPASX XYYXANNH 3pXMiiH 6apUMT OUYMT, CTaHAaPTbIr 6ONOBCPYYIXK caHas
600X aXKbIr XMIK 6aiiHa. MeH Laaluni Xyyxa XxaMmraanax apx 3ymH YArnanuniH
CYpranTblH XxeTenbepuir yHa Tenbepryit 6010BCPYYNax axblr TeNesnex 6aiHa.
ABYyIK BYyI1 YN axkunnaraatam xono6orayynaH TOA0PXOh XaMXK33H[ HONeeNNIAH

YN axknunnaraar sByynax Waapanaratan rax xapcaH. Goflu yennaHxua Harnasg
ypuanra rapracaH. Llaxum xyyaac asp XyYXAniH apx raaar LUac H93CoH b6airaa. 9Ha
Xyyziac 60f10H colman Xyyacaap AaMXKyYXK XYYXAUNH SpXTalt X0N600TOM KOHTEHTYYA
63NTIAXK TYF39X aXKN1 TOFTMOS XMNAXK HaitHa. EpDeHXMINAee XYYXAWUIAH SPXMIAT XaHrax
YUINANA UAM axkyyabIr XMAXK 6aiHa.

MoHron Yncag xyHui apx 6010H 6BU3HECUIAH 3apUMyyaTan X0N600TOM Xyynb
TOrTOOMXMIH OPYHbI Tanaap epeHXmna Hb aBY Y39X34 M333XK OJIOH YNCbIH XaM
XIMXKD3Tal 6apuMT Buuryya 6on 61in. TyyHa3C ragHa 40TOOAbIH YHASCHMI 9pX 3YMH
30XMUYYyNanTyyAbIr aBy y33xa4 MoHros yncbiH YHACAH Xyynmac axasmk 601HO. YHACSH
Xyyfimap Tepeec XyYHWUI apX, 3pX Yeneer xaHrax HUraM 3AuiH 3acrniiH 6atanraar
OVPAYYISX, XYHUI IPXUIAT 30PUMX, TOMLBX, XOHAOX 33PTUAT CIPradH SANYYISX YYPruir
OVP3IH X3PIAMKYYIDK aXKnnaHa rodf 3aaumxcaH. IHs 601 9H3 Yl axxunnaraaHbl Cyypb
60510X 60/10B YY? rax 600X 6arraa. MoHron Ync 60 xyH1ii apxminr xamraanaxag
YUINAC3H ONOH YNcklH 30 rapyn rapas, KOHBEHLBA HArA3XK OPCOH GaliHa. 3Arasp

Hb XyY/b TOTTOOMXMWIH HOrSH aAui YANYNa3 ABX H6airaa. SH3 apra XamMKa3aHuWi
9XaH[ Aypaarnax 6aicaH “AncbiH xapaa 2050" raxk MOHIon yicbIH ypT XyralaaHb!
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6o10ro 6ainraa. YyHa ye watTanraap XyYHU 3pXuir xaHrax YHA3CHUIA TOrToNLoor
OVPAYYIHI I 30xXMLyycaH 6airaa tom 61naa. Xyynb TOrTOOMXKMIAH XyBbf 6011
Jypbaaraax 6airaa xe6IMepuiiH Xyynb TOrTOOMXK Haiiy 60/1HO. YKeHaepuitH

3pX Tarw 6anaan, XyyxauMnH apx XxaHrax Tyxaw, XYHWUI 3pXuiiH 6anryynnara, XyHuin
SPXUIMH XaMraanarymaram XonbooTon Xyyb TOrTOOMK, KOMMAAHW, TOPUNH XyAanaaH
aBanTTal xoNbooTOM Xyynb ras4 canbap canbapbiH Xyyb TOFTOOMXKUIAT AypbAaxK
601H0. Of00rMH Ganfnaap MaHal xyyb TOFTOOMXK 93P 6apuMTiax 3apyumyyaTan
XONBOOTOW LYY/ 30XMULYYNanT 3apuM TOXMONA0NA 6anXryin. XyyanitH xyBba 601
EPeHXMINee XYHWIN 3pX3HA Cyypunaraax 6ainfnaap 6010BCpyynarfax rapaar rax
Y33x toM 601 TeceeTan bananaap, Cyypb 60roos Xaparnax 6010MXKUNH 30XMLLYyYyNanT
TOLAOPXOM XaMXK33HA 61 KOMNaHW, XyynuinH aTrasaTam X0N600TON Xyyb TOrTOOMXK
[193p XepeHre opyynanT 60M0H CaHXYYXXUNTTaN XON600TOM XyYNUIAT ePOHXMIA Hb aBY
V39X3/[1 HApPUIBYNaH 3aacaH HexLen 6anxryin 60n1os4 MoHron Yncag 6aHk caHxyyrminH
Ganryynnaryyf sHs canéapt TOrTBOPTOM CaHXYY>KUIIT, HOFOOH CaHXYY>KMNTUIH
caHaauWnryya rapraH xapamkyynsag sieaar. MeH MeHreHuii 60410ro, TOrTBOpTOM
CaHXYYrWitH 60AN0rbIH YIAN axunnaraar A3MKUX XYPISHA TOLOPXON 30punTyya
TycracaH 6aifar. MeH caHxyyruiiH TorTBopTon 6ananbiH 3eBneneep 6aTancaH.
YYHTa X0N600TOM 6aHKHYyAaaC HOrOOH 333/IMMH CTATUCTUK M3A33YYAUNT aBY
3apnaxk ABAar oM 61133, XepeHre opyynanTbiH CaHMMINH XYP3JHA Ar Xyynunapaa
XYHWI 3pX BU3HECUINH 3apUMYYAbIT MOPABHS XK 3aacaH HexLen 6anxryin 4 racaH
XOPEHTe OpYYNanTblH CaHMUIMH XyBb/ X6PEHre opyynanTbiH 60AI0r0 raX rapragar.
Tap 60A10r00P XYHWI 3PXUIAT XaHrax HeXLeN, 30XMLYYNanTyyablr Tycraag sBax
OLOOIMINH XyYb TOFTOOMXMIAH 6ONOMXKYYA 61in. MeH 6airanb OpyHbl Xyyib
TOrTOOMK, XyBUIH M3A33/19/1 HyyU1anTam xon600TON Xyyfib TOFTOOMX Ganaar.
HyyunanblH Tyxai xyynunya 601 1995 oHbl Xyynnygaap 3oxuuyynaraax tangar. XyBb
XYHW XOMKUI, Xamraanax acyyaan 30XuLyynantryi 6ancaH 601 0400 LNMHI3P XyBb
XYHWIA M3ASSNANIAT Xamraanax xXyyfb 6010BCpyynaraaa aBx 6aHa. busHec xyHuit
SPXUNT XaMraanaxan UpraHnii Xyynumnr Xaparnax 6010X00p xaparaax 6avHa. Xyyib
TOFTOOMXMIH €PeHXUIN 30XMULLYYyNnanTyya Hairaa. Xyynb TOrTOOMXOOP 30XMULyYyNCHaap
9H3 acyyaan Xxa3raapiargaxrym roarMnr aHxaapax XoparTan.

AHxaapan xaHfyyncaH Ta 6yxaHj 6aspnanaa.

ApuyHéunar: C.5atbyaHaaa 6aspnanaa Khanlex xyynuinH Gyupm He 6U3HEC 6a XyHUI
SPXUIH 3apUMYYAbIr OU3HECUINHX33 YN axunanaraaHaaa HaBTPYYNaX ABLAAA XyYNAH
36B16ree YMNUUnras ereef axxmnnax canraa MoHrona aHxHbl X135 TaBbX Hairaa
6aryynnara rax oMarocoH. Ta 6yXaH XaMTblIH axwunnaraar eprexyymk MoHronbIH
OJIOH KOMMaHWyAaA SAra3p 3apUMyyabIr HIBTPYYJSIHA raASrT UTFaNTal 6aiHa. Spyyn
aloyNryin opyHbl Tyxal, 6airanb OpYHbl acyyanyym, TYYHTO Xon600Ton XepeHre
OpYYyNanTblH acyyanyyabir Spbx H6aiHa.
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ApuyH6Unar: Xaax 6aHkTai agunxaH JasH aXuinH ropasHa MoHron Yicaac HorgoH
OpXK TalnaHraa UNrasaar UeexeH KoMnaHuitH Har 6on “Teppa akcnpecc”. BHeeaApUiiH
YN axnnnaraana KoMnaHuiH 3axupan L. AntaH6araHa oponuox 6ariHa. “Teppa
9KCIpecc” KOMMaHW Hb NIOXMCTUK YYN YypXanH YArNana yinn axunnaraa asyyngar
6anryynnara oM. AnaHrysa apyys, akoynryit OpUnHL axkuninax apx, ToAraapunr
X3P3AMKYYNIX TyXana 6eepuitH KOMNaHWIH YN axknnnaraaH TaBaH watnan 6yxui
apraynanbir H3BTPYY/CSH, ISOT4001 cTaHAapTbIr HOBTPYYJIIMY, TIPTYYISMY XULLINUT
OYXMIN KOMNaHWYAbIH HI FOM.

- [lasiH BaNXuiiH rapasHy HAr[3XK 0pOo4 Aapaax anxMyyabir Xuixag XyHuit apx 601004
6U3HECTa, 3apYUMTaK X0/1600TOM 66PUIH TypLUara MaAI3raac 6us 6yXaHTau
XyBaasilax, COpUATyyabIHXaa Tanaap sip1ayd XaMasH ypbx 6anHa.

BApUINH MIHA.

“Teppa aKkcnpecc” KOMMNaHWIAT TOBY TaHWUALyynaxan
6anryynargaas 11 »kun 60k 6ariHa. Yyn

yypxav MaHUHF TOXXUCTUK YATIS33P YN
axunnaraa sByynaar. Yyn yypxanH KoMnaHnyabIH
T93BIPNSNTUAH WNANIAT Fapraxk axkunnaaar.

TYPYYHA AypbAaracaH XyHa Hexuen 6angans
Halraa HyypCHWN Ta3BP3aC 9x1334, MOHronaoo
Tapryy/mk 6airaa Oroy TONrON KOMMNaHWIH

L. ANTTAHBAFAHA NOXUCTUK CEPBUIC UMM [33p axunnax Gaitraa

KOMMaHN FOM.

Teppa Skcnpecc XXK-uiH 2018 oHg MoHron Yncaac XaaH 6aHKTal xaMT
3axupan [asH 0oNxXuinH ropasH/ HorAcoH. JasH AanxuiH

F9P99HNIA XyBbA AapaarniiH TyBLUMHA rapaaj

ABX Banraa 6a Unyy yp AyHToM Xxan6apT OPCOH

roXK 6040y H6aliHa. TUMM33C KOMMNaHWIMH 604510r0

4YUrNang HUNMLBXK Gairaa yydpaac HarfsH opoof,

TalnaHraa 3 Aaxb KUNA99 erceH. NypBaH XUnniH

XyrauaaHz MaHanx 60410rbiH TYBLUMHL aHXaH

LIATHbI HAMK XYPTAMX 5 TYBLUMHL YHACOHADS

9H9 3apUMYYAbIT TOP AYHAAa XYHUA 9PXUIAH

"'erra 3apUMyyAbIr UHTEPUTST XUIAX 3apuMyya AyycH
express 6alHa rax Y39 60JIHO.
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SHa b ye WwaTbIr MaLl TOBYXOHOOP XMULIS3TI X3/13X FOM 6011 61z 6anryynnarbiH 4
YH3T 3YMICUIH XOEPT Hb BYHOY HArAyraapT OPOSLIOry TanyyablH Tarw 6angan oytoy
OPOSILIOOT XaHrax YH3 L3H3, 3pyYJ1 atoynryit OPUMHLA aXKnnax racaH aHa 2 yYHaT
3YMACKIAT GalryynnarbiH YHIT 3yIc 60rox TycracaH. YHaT 3yt 60Arox Tycraag
30rcoxXryi 6yx OponLory Tanyya snaHrysia XxepeHre opyynardu XepeHre opyynanTbiH
rapa3raspaa baTanraaxyymK KOMNaHWMH 3acarnanbii TYBLUWHA MYALUSTIax yampanara
60M10H Bycag 6yx XxaMTpaH axkunnardug, XxaHraH HUANYynanTaac axnad4 MaHam ron
OPONLOY, ANaHrysa axunnarcag aHa Yin axunnaraar XynasH 36BLU6SPY A3IMXKCIH
TOXMONZONA HArAAar.

Xurwaan6an axsbiH apunLiaraac ax193/ TOMOOXOH FrapaaHAs bapnuMTank 6airaa
FK XK 60/IHO. X0o€payraapT 6041MTOM 60M0H 6alryynnarbiH cTpaTern 60410MbIH
TYBLUWHA 30pUAT TOrTOOXK KPI XWXy 601 9H3 VAN axknanaraaHyya Xaparkmx
60NOMXKIYI. TUIAM33C 6UA 3 XXUANIAH CTpaTern TeNeBNenTe XYHUn 9pXTa Xon6o0Tow
TOAOPXOW 30PUNTYYAbIM TycracaH 6anaar. AnaHrysia 6anryynnarbiH XernkavinH 30puaT
[OTOP XYHW 3pX FACAH A3/ 30puNT 6airaa. SH3 30pUNTYYL ryMusTrax yaupanara
60510H TY3-66p XaN3NU3rAcaH cTpaTery TenesneresHa 6atnaraaan xymyycuind KPI
60/10H ypamLuyynan 6ycaj 3ynnyyaTan Xon600TON XaparKaar.

COHMPXYYIXK X3N3X34 aXXunnarcAblH OpOL0O0, 9pPX allrMinr xaHrax, Xe4eIMepuiiH
MOJDKIereec xamraanax YArnang raxaf XUaniH TeCeBT TOA0PXON XyBUIT apyyn,
aYNryn 6anansliH axunnax opyHbIr OYpAYYIaxa 3aaBan 3apLyyHa racaH MMMnT
TOrTOOCOH Garaar. XamriitH 6ara LannHridH Xxamyas 1 cas Terper 6aiiHa. YyHaac
000U 6arx LanuHrMnH 60410ro 6anxryin.
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Maw coHupxonTou Har 6o4s10ro 601 aXkunnarcgbiH LaJAUHIUIAH CaH HUAT
3apanbiH 50-uac AOoOLUrYiA XyBUIAT 3313X ECTOM MIA3T UM TOL0PXOM,
60AUTON 30PUNTYYAbIT XOPOHre opyynary 6010H ryuu3Trax yaupanaroiH
TYBLUMHA TOJOPXOWICOH Gainpar.

lypaBayraapT 6U3HECKIH NPOLIECCUIAH Ve LaT. SH3 ye WaTaH4 MaHal XaMruiiH ron
YN axknnnaraa xapamnkaar. JasH AaNXMIH rapaaTain xon6ooTton 10 rapyi AOTOOAbIH
X6TONOOPUINT XaP3MKYYIHK 6aliHa. SHS XeTeN0epuitH XypasHa 5-6 xeTenbep xyHuin
3apXTaN Wyya xonboragor. Tyxannban snraBapnaH ragyypxiblH 9Cpar eepuiiH
XOTeN6epTan. AXNbliH 6aipHbl TarLl 6aibIr XaHrax, XeHAepuiiH Tarw 6aianaac
9XN33[ anunBaa Har Gaianaap XyMyYCUH TarLL OPOLIOOr XaHrax XxeTentepTan. MeH
OPOH HYTIMIAH OPOJSILIOOT XaHrax 33prasp 60ANTON XeTenbepyyamnr XapamKyyiaar.

[epeBayraspT 6airyynnarbiH 6yTUMIAH TYBLUMHA aXKWUANarcAblH axblH 6aipHbl
TOAOPXOMNONT, TYPYYHA AyPbACaH MEHEXMEHT 6a 06XKEeKTUB M3A3r 30pUATOO
TOAOPXOMIDK 1BAAM 9HI XYPISHA XYHUIN 3PXUIAH BOANOM0, YN YYPryya Hb O0AUTOOP
Tycrargaag axx/iblH 6apHbl TOAOPXOMI0NTOA OPAOT. XaMIWiiH CyynA 646p TYTMbIH
YW axunnaraani XaHanT TaBbyXX 433X, YN axunnaraaHyys Hb XapxaH 604MToop
X3P3ANKMXK Galraa Tanaap YHaAraa XMinH camxpyynax Yurnanasp axunnagar. MeH aHa
LaTaHA TOAOPXOM XeTeN6epyyY4 XaparkmK 6ainHa.

Yurnyynary O.Baitranb: LUl AntanbaraHa saxvpani Malu ux 6aspnanaa. bycag
KOMMaHWyAbIHXaa Tyy493 605K 9H3 YNTNBANIAH 6onoog 6yca eep yndmnras, 6yx
Tepneep axwunnagar 6U3HeCHH Ganryynnaryya ta OyxHasc Manar Typlinaraa
CyAnaag, cypanuaag Ta 6yxHU XaMTbIH OPOSLOOTOMIOOP Aapaa AapaaruiiH xaHraH
HUANYYNISNTARH CYIIKIOHUIA 6anryynnaryy uiM oIoH CTaHAapTYyabIr X3ParKyYIHS
roAarT UTFaNTaN GaHa.
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Yurnyynary O.Baitranb: Japaaruitn oponuory 601 MoHOC rpynnbiH FyiALaTrox
3axumpan AHana. MoHoc rpynnbiH xyBba 2019 oHooc 9x1334 HYB-bIH XyyxaninH
CaHIMMNH TEXHUKWIAH TycnanuaaTtanraap XyyxaminH apx 6a 6UsHecuitH 3apumMyyaas
HArA9H OPXK, TyXalH 3apuMyyaaac yypar amnantaa ereef sBX 6aitraa MOHronbIH
TOPryynary rpynmn, KOMNaHWyAbiH Har oM. MeH Liap TaxJiblH 9CPar apra Xam»as aBy,
XYHWUIA 9pXWIAH ceper Heneennyyannr 6aracrax Ynrnang TOMOOXOH anxMyyabir XM
aXXunnax éarnraa Tapryynary KOMnaHu oM.

- MoHoc rpynnuiiH XyBbg OB0O0MMIH XUIK XaP3NKY Y b6avraa yin axwanaraa, yaawms
Te/16BJ16)K baviraa axJyysi 60/10H 6HeePUIH OU3HEC 6a XYHUI IPXMIIH SHI X6Ten6epT
Ta 6YX3H X3PX3H XYYMH YapMauT rapraH axuiaax, aMap ypuanreir 6ycas 6u3HecumH
6aviryynnaryyasnaa Xyprax Ba?

Ta 6YXaHA 9H3 6APUIAH MAHL XYprae.

MaHai komnanu aHx 1990 oHA 6anryynaracan
6ereef aM, ro0 CanxHbl YNABIP, SMUAH UMAOPT
XyAangaa, SMUNH caB, 3pYY MAHANAH XYHCHUNA
YANABAP rax MaT VAN axkunnaraa aByynaar 6ainaa.

BUsHecas eprexxyyimK apasM WUHKUATISHNUN
XYP33J13H, 3PYY/ M3HA LLMHXKIOX yXaaHbl Cypryysb
roX MaTYMN9H 15 OXMH KOMMNaHUTal Y axunnaraa

X AHAHH ABYYSK 6arHa. OgooruinH 6angnaap HuAt 2000

N rapyv axxunnardvmgran. AHx éung 2008 oHg
MoHoc pynn XXK-nitH KOMMaHWMH 3acarnanbir camxpyynax, GU3HeCuinH
3axupan TOrTBOPTOM OPYHbBIT XOMKYYNIXWIAH TyN[ rafHblH

XOPOHIre OpyynanT xancaH. Tap MaaHb av>KuUnTTan
60noof 10 rapyi »un 3acarnanaa camxpyyncaH.

000 ynam camkpyynaH axxunnax 6anHa.
MAHO

XapuH 2 XUANNH eMHesec Bua UAYY XYH pyyras
YUF3X 30PUNT TaBMa axunnax 6aiHa. MaHan
HanryynnarbiH XyHUin HEeLUWIMH CaHaaunaraap
HYB-bIH TOrTBOPTOM X6MKUNH 17 30pUArooc 2
30PUATbIT XaP3aMKYYIK 6aliHa.

IXHUINX Hb XYYXA3[ 991TaM BUBHECUIAH YNrNaNa Yits
axwunnaraaraa saByymxk 6aiiHa. Tyxannoan:
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Bbug odpduc 6onroH aasp HUIT 13 XYyXxAuitH epee bairryyncaH. Koeug-19 yap
TaxanTau Xon600Tol LdL3PAAN CYPryynuyabIr xaacaH. YYH33C WanTraamk
AXUNTHYYAbIHXaa XYYXAYYAWNr FAPT Hb Xapax XYHryi 6arean, 3annwryin
aXXNblH 6apaHA UPXX aXKunnax waapgnaratain Hexueng XyyXauiH epee
rapraH apuyTran xangsapryimxyynanTUir XUk, Tap 6peeHp, YHTaX aMpax,
XUUYIIN XMINX 39P3Ar HEXLLeN 60JIOMIKOOP XaHraXK 6anNTracaH.

OHO9 Hb sABaaHaa ynaM eprexess siBax 6aiix.

[apaarviHx Hb aXKUNTHYYAbIH 9pYY MIHAWMH acyyaan roM. SH3 aCyyAsibiH XYPadHA
61A XXUNTHYYAbIHXaa Aapxnaar ASMXKIK BUTaMUHaap XaHraxaac ragHa >xun éyp
LUMHXKNTS3 OHOLUMITOO, 3PYYST MAHAUIH AaaTrang xampyymx 6aiHa. MeH »wun 6yp
CMOPT HaaZaM 30XMOH Baliryynaar 6ereef TaAsHA 30puyncaH GUTHECCTaN 60K
6alHa. OH3 YYAH93C XapuyLunaratam 61u3Hec 60M10H TOFTBOPTOW XOMKUIT ynam 6yp
XOMKYYK 6arHa.

YKeHaepuinH apx Tarw 6anansbir xaHrax Tan A3sp ragan 2000 rapyin axxunnarcabiH

73 XyBb Hb 9MarTandyya 6angar. YyYHTam yanayynan 6anryynnarbiH JOTOO4 AypPaM
XXypMbIr 6onosepyyncaH. HUIAT 3axupnyyabiH 50%, TY3-niiH ruwyyaniH 50% Hb
aMarTandyya 6angar. YyHuin aaryy éng HR 1ISO30400 ctaHgapTeir MOHrona aHx yaaa
HIBTPYY/ICOH. XYHUIN HEOLUMINH 3H3 CTaHAaPTbIM HABTPYYJICIH Hb MaHa rpynnbiH
HUATMWIAH BMH6 XYN33C3H XapuyLara oM. HUArMUIMH XxapuyunarbiH XypasHa yin
aXunnaraaHbl TOrTOALOOT yriaM 6OM0BCPOHIYM 6ONrOX 30pUNroToW. 3acarnanaa yiam
caXpyynax YYHUIT aaraaf rynuaTraf, 6yTasmMK, axminax opyHoo 6ac camkpyynaan
ABX H6alHa.

MeH KOMMNaHu 60rOH 433D aXJIblH YSIH XaTaH Larvir eepcavint yin axunnaraasg
30XMLYyYSIK rapracaH. Kosua 19-Tal xoN600TON AMXKNTaN WWIXXUATSA Mall XypaaH
LUMIDKMXK OpN00. MaHam HUNT axxunTHyyAbiH 30-aaf XyBb Hb MaP33Ccad aXkuniax
6aiHa. [193paac Hb Lap Tax/biH yea ron GpoHT A33p axunnax bairaa axKMnTHyyAbIH
C3Tran 3yiH fapaMT, C3Tran caHaar A3MXKMXUIAH Tyna 6ua cyaanraa Xk KomnaHu
6Yp A393p A0NO0, OO0 XOHOrOOP C3TIaA 3YNY aXKUANYYIIXK 3X3NCOH. COHMPXCOH
XYMYYCTaV TyC Tyca Hb yyn3aar. HUAT axknnTHyYAbIH atoyaryn 6anansir xaHrax
YYAH33C axblH 6aipHbl aroyarym 6ananbiH CTaHAapTbIr 3 YMNABIP 433D XIPIMKYYIK
6aliHa. OH3 CTaHAapT, X6TeN6epUINr XaparKyyACcHa3p GUAHWIA LiaallabliH TOrTBOPTON
XOMKUA TOANNIYM 3 YINABIPNAIa3p ragariiaa A3XMIH 3ax 39914 rapax, 9KCnopT
XWX, Xyfangaa xuix Tan Aasp HUN33H AeXeM BOHO rax 6040 6arHa. MOHIofbIH
6yca KOMMaHWyAbIr ypranmx, XyHuin HeeumidH 1ISO30400 cTaHaapTbIr HARMMUWIAH
XapuyufarbiH XypasHA 4eneeT 6a CTaHAaPT X3MXKWI 3YIH ra3ap XepeHre Opyyx
YH3rym erceH. HYB-bIH TOFTBOPTOWM X6MkAWiiH 17 30punrbir 6ycas KoMAaHuya
TOOOPXOM X3aMXI3HA X3P3AMrKYYN33Cal raxk xycy 6aiHa. Ta 6yxaHza 6asipnanaa.
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Yurnyynary O.baitranb: MaHait oponLory TanyyasiH Xa/CH38p 6U3HEC 6a XYHWI
SPXVINH 3apUMyY[, eHeeaep HI3NTA3 XMIK Baliraa aHaXyy apra XaMyaar 0f1I0H
HUITS [, XYPrax, BU3HEC TOrTBOPTOM XOMKMX, Liaallinaas 3niiH 3acruiiH TOrTBOPTOW
6ananbir 61in 60roxof XaMTbIH OPOLIOOT XaMIUIAH X Yyxandumk 6arHa. IDA
GanryynnaryyablH XyBbA ryiyyH 6airyynnaryyiaapaa gamxyynaas 6uaHec 6a
XYYXOWAH 9pXUIAH 3apuMyyabir HYB-bIH XyYXAWAH caHTaln xaMTpaH Xaparkyynaar.
MeH 2011 oHA 6aTnaracaH 6u3Hec 6a XYHWI 3pXUIAH 3apUMYYbIM 9H3 XKW TULLYYH
6anryynnaryygaapaa Aamxyynaag Xaparkyynaxvnr ypramk 6anHa. Haxyy ypuanrag
HArA9H OPXK BUAHNUIA CaHAAYUATbIT A3MXKMH OpoALAOr MOHOC FPpYNnNUIAH HAAT XaMT
OfIOH[] Tanapxaxk 6airaaraa UNapxmniibe.
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Yurnyynary O.baitranb: HuinT naHenncTyyabiHxaa AyHA HIr acyynT acyyraaj, Ta
OYXHWI COTIarAIVIAr YNA33K 6HESAPUIAH NaHenaa ayycras rax 6040 6aiHa.

BursHec 6a xyHWI apx raaar 6yC HyTrMMH AOTO0H OPOH[ X3PAMKMX MK Halraa aHaxXyy
xeTentep MoHron yncag 2023 oH XypTan Xaparkyy1axaap anéaH écCoop HI3MTI3 XMUIMXK
6alHa. busHecuinH canbapT yinn axxunnaraa sByyK MaHnanmk 6airaa 6anryynnarsiH
XyBbf Ta 6yXHWit 3yraac 6ycaa 6U3HEC apXNarYnanss erex ypuanra 3eBnemx X, caHan,
caHaauwnra 6ansan 1-2 MMHyTaa H6arTaaraaj eepcAniH caHanaa xan13s4 XamMasH ypbK

HanHa.

Xupowm Nwmpa:
‘ \ t ‘ Malu nx 6aapnanaa. Mx
‘ ’ yyxan acyynT 6anHa.

, Bycaa komMnaHwyabIr
X3PX3H ypaMmLuyynax Tyxang MUHWiA
604100p TyXalH KOMMNaHWyAaa SHS ONoH
XYHUIAT X3PXaH AaxK yAMpAaH SByynaxbir
onnryynax Ho Yyxan. Ep Hb 6na myy
M3/33HWIN Ceper Heneer COHCoX Ayprywn,
SPranN3sk Xy/1939H aBaar. [9x493 HArsHTa3
6GIPXLLISINMIT JaBax FaXK OPOA0XA00 6UA
HYB- bIH yaMpaam, 3apumMyyaTain apas
Fapym >XXun axkunnaxk 6anraarmint xyBbz
9H3 3apyYMyyA Hb aCpar-ceper Tan 6uLy,
XapWH 4 KOMMaHWyaaz caH 6010MXK
aByvpaar yypaac Ganryynnaryyns,
TBB-Tai xaMTpaH aXxXuina)k axnaxas3
XaMTbIH axuanaraar 6yTaanyasap oui
60Nr0A0r. OH3 Hb OPOSILIOrY TanyyablH
AyHAO UTranuan 6uin 60AroX, KOMNaHu
Tyc 6ypa xaMTparyabir 6uii 601rocHoOOp
Hexen 6yroy TYHLLYYA 60n40r. XaAnnraap
3apuMaaa LLYYMXKTa 6ainfar 4 3apumaaa
ApunLaag, spra epHyymK ax1sag,
TOOHWUIT XSIHYYP COHCOX LWaapAafiaraTtan
6ereef] T9p Hb caH 6ONOMXK, LUMHS
B6ONIOMXK HIOIAOHS.

SHa 60N 6uAHWIA Typlwnara. bagpnanaa.

M.MaHngaxmsarmap:

| BamKkHbl canéap
TOrTBOPTOM
X6DKINIAH 17
30PUATOA HAMLIYYI9X TOFTBOPTOW
CaHXY\>KUNTUIAH XeTen6epuir malu
NX 3PUMMTIIraap canbap HamKyya,
apumKaaHbl 6aHKHYY, 30XMLyynary
xapunuary 6anryynnaryynaapaa
JamdKyynaH VasBXTa Oponuaor. IHa
60 36BX6H canbap, raHL, CerMeHT,
Har Gairyynnara XyBb XyHWIA acyynan
6ULL. 3Arasp acyyanyyabir JOPBUTOW,
axuuTan, A3BLUMATAN 6annraxbiH Tyna
6YX 0pONLOry TanyyablH OposILoo
MaLl dyxan. TUAM33C HUIAT BU3HECHIAH
6anryynnaryya eepcaes VyHa aHxaapy
9H3 TOTTOJILOOT X3P3MKYY133C3aN
FaX XyCY 6arHa. AnaHrysa Tyy4asnaH
axunnax 6alraa 6anryynnaryyabiH
CaHan caHaauwra TannaHrMinH axmnnTam
TaHWLaacan rax xycy 6anHa. XyHui
SPXWIAH acyyaan rafar 60/ TOrTBOPTON
XOMKANIAH CanLUryi xacar 6airaa.

TWiIM33C TOFTBOPTON XOMKNIH 6OA10r0
CaHaaYNIbIr MK axKmnnaacan rax
Xycu 6aiHa.
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LLl.AnTabaraHa:

BU3HecHnH yiin
aXkunnaraa onoH
HUNTUINH 6MHO H33/TTTaN
6anaar yr 4 Hyy> xaax apraryi nim
uar yen 6ua ambaapy 6ariHa. Tap
yTraapaa XyHW 3pXuiiH 3apymblir
TyHxarnan xan6apasp 6uil 604MTO0P

Hb X3P3aMKYYNaxX WaapAnara Matl ux
6aiHa. MaHal canbapblH XyBbf Yy
YYPXariH NOXUCTUK ANaHrysa HYYPCHWIA
T99B3PASNTUIH acyyaan YHIX33p XYHA
6anpantam, XyHWUIN 3pXUIAH Haaf 3axblH
LWaapAnaryya OnoH Taflaac XxaHrargaarym
HexLen 6anaantan 6anaar. CanbapblH
XKULLUE 601 MaLLl XaLyy. X493 9H3 AyHA
66p Har 604M0r0, XXULUWI CTaHAaPTbIM
X3PAMKYYC3H, MM Gaiix 6onaor

FOM 6aliHa FaCaH K3NCUIT Xxapyyax,
HONeONNIT Y3YY19X Hb Malll Yyxan

raX 6oaaor. SHa yTraapaa 6ua HUN93H
OJIOH YUTN3NA XYMYYCUIH 3Py

aloynryin 6angang aopyunx, Tateap
HUMTMWIAH JaaTranbIr TeNex, XyMyyCUiH
aXknnnax, aMbApax OpYMH rafiraac
SXIYYS1934 XYHUI SPXUIAH OIOH TOPMINH
3apyMyyabIr cTaHAapT 6angnaap egep
TYTMbIH aMbApang HaBTPYYK 6arraa
Hb TOLOPXON XaMXa3H aH3 canbapT
Henee K Hbalraa 6anx rayk 6040 GanHa.
Maaaax Laaluna TepuinH 6anryynnara,
TBB, HUMrMUIAH WaxanTyy[ 9HS asaHa
X3parTan 6anHa. MeH 61U3HecHiH
6anryynnaryys eepcaes YYHUAr nnyy
yxamcapnax Laapanara ux 6aiHa. bug
B6pCANIH XaMxaaHA TEB-aap, can6apbiH
Aamaap AaMxyyK 60aMT BU3HECUIH
K3WC 499P HONeenexvinH Tenee eepcaminH
6010M1LI00TON BYXHUIAT XNIAXK aXKuUnax
6aiiHa.
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C.batbysH:

LR | Bairyynnarbix
4 - '/ yAUpANara axwnTHyya
t 60M0H ByX OposLOry
Tanyy XxaHrantram XaMXa9HUN
M3/99/19/1Ta HalX XaParTait caHaracaH.
XYHWI 9pXUIAT XaHrax 6U3HeCUir
fanryynnaragaa xapankyynax rax 6anraa
601 HANT aXXMNTHYyA4aa TOAOPXOW
X3MXKIDHWUIN MOAISNNNIT ©rex, aBax HaH
Waapgnaratain. MeH aBY XapamKyymK
6alraa apra xaM»aar eepCamnH ABYYIXK
OyW YN axkmunnaraatam ysanayynax tom
601 X3aP3MKYYN3X XYPISHA UIYY AOXEMT3MN
6anHa. MeH HUNT aXKNATHYYAbIH OPOALOOr
XaHrax s1B6af aHa ynn axxunnaraa
604MTON VP AYHA XYP3ax 6OM0B Yy MoK
XaparacaH. 3apumMyyabir XaparKyyaax
XYpa3H[ 6ycag 6anryynnaryys aaByy
TanblIr Hb Malll CaliH OMAATOOCON FaX XyCH
6anHa. XYHU apXMIT xaHrax acyyaan
NAYY a4aanan erHe rax xapaxaacaa
NNYY ONIOH AaByy TanTamn rafarumr omx
Xapaacam rax xycu 6aiHa.

X.AHaHg:

KomnaHw 601 TyxaiH
XYHUI XOEPOOX rap

Hb FBCaH Yr. AXXnnTaH
TyXalH KOMMaHWUM YH3 LI3H3 6OSICOH
6arnpaar. YyHuAr MoHron YncbiH ax
axyWH HamkK, Ganryynnaryya MaaHb
OMNIOX, XYHUI 3PX, COTIaM XaHaMX,
OCOX MPI3AYIT LIOTL| 6OTOXK XYHUIA
SPXMINH X6TeN6epesc anb HArMIAr Hb aBY
X3PAMKYYIK 9X19X toM 6011 AYyHA 6O0H
YPT XyrauaaHa yp AYHras y3yyaHa raaart
NTragar.



Yurnyynary 0.Baitranb: OnoH calixad caHan caHaaunnira, ypranra g9BLUyY/ICaH Ta
6yxaHAa 6aspnanaa. banryynnarbiH 6yTal AOTPOO axKmWnTaH, anbéaH xaary, xaHraH
HUNAYYNSATUIH CYIK35H LOTPOO TarnarHax, ui Tof 6anx Tyxaw ONoH 3ynayyauir
raprax< MpCaH Ta 6yxaHzg Mall ux 6asipnanaa. JoToofblH GU3HECUIAH CYIKIIH A3X
OU3HEC Ba XYHWIN SPXNIAH acyyanyyabir Ta 6yxaH MaaHb Tyy4aasK, 6ycas 0foH
BGU3HECUIIH OPOAILIOTY Tanyyaaaa TaHWynaH CypTanyumK, 94rasp 3apyMyyablr XaHrax
akunnaxaf Hb 6ac MaHNanK HGaraa faxvH Tanapxan unapxuiinbe. JotooabiH
XaMTbIH akunnaraaHaac rajiHa ofloH YNCbIH 6YC HYTIMIMH XaMTbIH axkunnaraar
63XOKYYN9X3 Ta BYXHWUI OPONLLOO HBH Yyxas 6a 6U3HeC 6a XYHWIA 3PXUIAH yanpaax
3apyUMyyA YHASCHUIA YN axkKnnnaraaHbl Tefesnereer 6010BCpyynax ABLUbIH FoN
oponuory Tan 6on 6UsHeCKIMH Hanryynnaryys oM. VIHrasa oponuory 6yx Tanyyanaa
Malll Ux 6asipnanaa. OHeeAPUIH BUAHWUIA X3NNLYYIST YYrasp eHAepnex 6aiHa.
Llaawma 6va onoH 6usHec yyn3anTyyaaap Typuiiara, Ma13ras xysaanuaHa rax
Hanaaxk banHa.

Xypan 30xuoH baiiryynaru:

Malll COHMPXONTOM CaABYYAI3P ApULICaH Ta ByxaHa baspnanaa.
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AcYYNT &
XAPUYNT

Xypan 30xuoH 6airyynary:

Apra xaM»asHWUI XeTenb6epuiiH aaryy acyynT, XapuynTbIH
X3Car MaaHb 3xa/K 6aiHa. Llar HMnasH XoLopcoH 6airaa
yypaac LeeH Xa49H acyynTyyablr Ta 6yXHI9C acyys. XopBas
Ta 6yXaH acyynTAaa XxapuynT aB4 amxaaryi 6011 vat 499p
Gaiiraa U-Mais xasraap Xon6ornoX acyynTbiH XapuynTbir
aBax 60/I0MXTON baliraa.

ACYYNT-1

'XS-Hbl Otoy paprag acyynt TaBbCcaH 6aniHa. KO rafjar Hapaap
MalLl 0J10H 6YT33rI3XYYH OPX UPXK, CYIKII Masiraap axusniax,
MalLl 0JI0OH UPrafuiH CaHXyyruiiH 3X yycBap 60s1007 6ariHa?
OH3 6YTa3rgaxyyHuii Tanaapx xapaa, XaHanaT smap 6agar Ba?
ApA MprafviiH apx, alumr 3epYnrgex 6aviraa Tanaap smap apra
X3aMX33 aBfjar Ba? racaH 6arHa.

B.Otoy: 3Hs acyynT 601 unyy Xun raanb 499pX MOPraxkInitH
XSAHANTTan xoN600ToN acyynT 6aiHa rax y3ax 6aiHa.

Xypan 30xuoH 6airyynary:

3a Tarean 61 acyynTbiH 933HTAN XONGOrA0X XapUynThbIr Hb
erbe.




ACYYNT-2

EBponbiH Xon600oHbl Mapko deppu A3 TapryyHa AapaarniH acyynteir TaBbs. GSP plus
X6Tes166puiiH XypaaHg EBpornbiH Xon60oH TaTBapryv rapax 1700 rapyi 6yTaargaxyyH,
YAIYUIra3HMI XKarcaanTbir xaaHaac xapx 60s10X B9?

Mapko ®Peppu:

GSP Plus 601 6000 rapyi wanryyprain MexaHuam, cxeM 6ereef
SAr33pUIT xaHracaH Toxnmongong 6apaa 6yTasraaxyyH EX-pyy
MMNOPTAOrALOr. SArasp MaASSNIYYANAT MHTEPHITI3C aBY 600X
60/10BY OJIOH yNcaf XY139H 3eBLUesperficeH 6apaa 6yTaaraaxyyHyya,
cTaHaapyyn 6ytoy GuaHNN HOPNACH3P "‘HOMEHKNATYP" FOM. 3H3 Hb
Malll HapUiH Beree[] TEKHUKbIH YaHapTain XyCHarTyya 6anaar. TaHbl
acyycaH acyynTtaj xapuysk YaacaH rax Hanaax 6arHa. XapBaa HaaTal xon6orson
GSP PLUS »ypamp 6arTcaH 6yTaaraaxyyHUn xxarcaanT 6yxumin xonb6oockIr Ta 6yXaHA
AByynaxaaa 6aapTai 6anx 60HO.

ACYYNT-3

XyHuii apxuiiH Xyynby Mosintmaaraac acyys. Manygag, ambxupraaraa angcaH XyMyyct
rapcaH XoXupJibir 6apargyynax racaH KoHueny 601 Mall XoUporgcoH 604710ro 601004
6aviHa. TagHWii aMbapasiaa 6aTanraaxyynax, aalus opsioro 010X 33pruiir TOoLorTyyi.
OHa Tanaap TaHasi XeTes16ep K0y XuiX B3 raCaH acyynT 6aiHa.

C.MoinTtmaa:

LLyya xapuynaxag 6010MXKIYI HU93H OPreH XYPIdHWIA acyynT 6arHa.
Ma[23ax 613HeC 6a XYHU SPXMUIAH YHASCHWIN Y axunnnaraaHbl
TeneBnereeHniA Aaryy ManynH upraaniH yaruinr aHxaapangaa

aBax 60nHo. LaapanaraTai 6yx Xananuyynrvir ManymH npraj, OpoH
HYTIMAH yaMpAnaryyaTan Ho XMnHa. TUMM33C 3HS XYMYYCUIH SMap
3pX, XaaHa 3epunraex tarHa? AnaHrysa smap 6U3HeCUinH NpoLiece
[193p 36pUNTAeXK 6arHa? AaXx SPXMIT Hb SAMYYN9X TaaTal OpUMH BYPAYYIXK 6ON0X

B3? raar acyynan 601 3eBxeH 61 Hap Cyy>X Hairaas xanax 6010MXKIYIR MM TOM
XYP33HUI acyyaan. Ta OyxaH ManyvH UPraaTai X0N600TOM, XYHWUIA 9PXNIAH 36pUNATAN
X0N600TON M3A33YYA, TOO 6apuMT, cyfanraa 6arBan xaMTpaH axxunax 6ypaH
6ONOMXKTON. XaMTapcaH X313MLyY3r 30XMOH 6alryyix ar aH3 acyyanyyablr XxamTpaH
raprax< TaBmx 60/10MXKTON Gaiiraa rax xanmasp H6ainHa.
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ACYYNT-4

JapaaruiiH acyyntbir XyHuii 3pXuiiH YHAICHUIA KOMUCCT XaHAyynbsl. MOHrosbiH 6uynsn
yypxaviH 1616671671 []33B3p X071600HO0C UPYY/ICIH acyynT 6aviHa. HUAT opoH HyTruviH
axunnax xydHmi 20 XyBuiar 6ypayynaar aH3 canbapeir anbaxyynax, 3H3 canbapt XyHui
SPXMIAT XaMmraanax Tanaap axuwsinax 6aviraa uproHui HUArMuUiH 6anryynnaryyabir
J3MXKUX X3PAryaa waapanara 6anHa. IH3 Tan J33p XIPX3H axunax Ba?

©.Yuppax:

KomuceblH XyBba 61Umn yypxaiH acyyaan Aasp 2012 oHooc 2019

OH XYPTaN TOrTBOPTOMIroop axkmnnacaH. 2012 oHA 6ua yyn yypxanH
Br3HEC Ha XYHUIA 3PX ONTOH YAIChIH Yyynra yyn3anTbir Xuiix yeaad
3H3 BUYNT YYPXalH acyyaJIbir COXeX, TyxainaH opyyncaH. TyxanH
yeq nunn yypxantain Xon600Ton 30BNOMXKYYANNT LUNAABIP raprary,
60171010 TOAOPXONIOrY HapT ery 6acaH. 3eBABMXK 6ree/[] 30rcooryi
2012 0HOOC XOMLLIMX XyraljaaHa »mnn 60aroH LLiBenuapbIH X8MKAUIAH areHTnarTan
XaMTpaH 614K yypxan apxnarygnitiH 3pxuitH acyyaan, bnynn yypxaH Heneeneng
epTeX Hairaa XyMyyc, HyTrUIAH 30H OfTHbI SPXMIAH acyyaan A33p cyfanraa, AyH
LUMHXWATS3, XAHANT LWanranT XK, 6U4mnn yypxandma 6010H TOAr99PUNAH SPXUIT
X3P3aMKYYNaxX ECTOM anbaH xaardmng, xonoorgox 6ycas XyMyyCuir oposLyyncaH
CYpranTbIH YN aXkunnaraa sByyscaH.

Buunn yypxanH 61sHec andaH dyc 6airaa 6010BY anbaXux LWaapanaratai, snaHrysa
HOXOPNBNNIAH XONBOOH OPOJILYYNax YNrNaaap XoN6oraox 6anryynnaryya 600H
OUUMN yypxaH Xxon600TON xaMTpaH axkunnacaH. YyHuin yp ayHa 2019 oHA Toaopxom
X3MXKI3HA acyyanyya WWAAsraCaH. Ep Hb Laalmng 6uymn yypxaiH Tanaap rapcaH
CaHaauUNrbIr ASMXKIK axunnax OypaH 60MOMXKTON. SH3 Y axuanaraa suUcHinH

YP OYHIa3 raprax, anbaxxmk ayycaarymn 6avHa. Xagnnrasp AypaM Xypam, Xyyib
TOFTOOMXWMJ TOLOPXOM X3MXKI3raap 66pUSIeNT OPCOH 6010BY 36BXOH B1YMN yypxanj
xamaapu baiiraaraac ragHa HUHXa raXK rapy vp, anbaH €Coop axk axyi apxaaryasj
cepreep Heneenex, 36p4naex acyyaan TOAOPXOK XaMXKI3rasp rapaar y4paac aHa
acyyanyya A99p 6airanb OpUUH XYHWUIA 9pXWIAH acyyaan 9pxXancaH Tycram unTrary XKoH
Hokeuir npax yeg 3aamap cyMaHa XaMTpaH axuinax, rasap A493p Hb OUMK TaHWILax
39prasp 3HS acyyanbIr Cexex GalncaH.

Llaawma 6numn yypxaitH Ynurnanasp anaHrysa xyynb TOrTOOMXKWZ WaapanaraTai
HOMaNT eepunenT opyynax Tanaap cyAanraa xuiix, AyH WUHXUraa XWiix, rapy 6airaa,
rapy 60130LUryi 3ep4nesc ypbadMnaH Capruinnax HeNneeMinH yinn axunnaraa
ABYYNax TasblH aXIIbIr XX 6GONOMIK B,
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ACYYINT-5

CyynwiiH acyyntbir MYXAYT-aac acyys. BusHec 6a XyHuUi apXuviH 3apYMyyabir ePOHXUNL66
KOMMaHWIH YAUPANarbiH TYBLUMHJ OWNTYyax, TaHuynax Tanaap Tbb-yyabiH raprax 6aviraa
CaHanyyabIr X3apXaH AaX JIMXKVX aXussax Ba?

O.baiirano:

BuaHec 6a XyHWUIA 3pXMIMH YHASCHWIA VIAN axkunnaraa xetenéep
60/I0BCPYYIax aXXui AOHIeX 9XamK 6alHa. YHA3CHWI xyaanjaa
XK YMNABSPUAH TaHXMM 60N @XKJTbIH X3C3I AOTOP OPOOL, MYMUSTrax
XOPOOHA Hac Teneenee OposLyyIXK axunnax 6anHa. TaHxUM
HO9NTTANraap XaMTpaH axunnaxas 6ansH 6aiHa.

Xypan 30xuoH 6airyynaruy:

3a MHras MaHal eHeeApUIH apra XaMy»Kad XaanTblH X3Car pyyras opxx 6aiHa.
BHeeAPUIAH apra XaMXK33HWUI XaanTbIl XMIAHD YY? X3M33H HArACH YHASCHWIA
GanryynnarbiH XemKniiH xeTenbepuinH opord cyypuH Teneensery Hawmnaa

XaantblH yr

Ta 6yxaHa Malwu ux 6aapnanaa. 'ypeaH LarniitH TypLu Mall 6aanar
M3AS9NNIAT 61 XyBaanLiaa rox MUHWA XyBbA Y33 6aliHa.

CaTtTap TaHbIr ypbX 6aiHa.

Hawmpa Catrap:

SH[ HAI 3YNAWII OHLIOX0 G1AHNI eHeeapuiiH haicOyyk 60noH 6ycan
columan NnaThopMOoop XYPracaH LWyya Aamkyynantsir 200 rapyw xyH
HArASH Y33, CaHa COHMPX00 OUASHA MNIPXMIANNS3. OHI Hb SHAXYY
Tecen MaaHb MOHIrona uar yes OfICOH, 3aiLWIryn LWaapanaraTtan TeCen raarvnr Xxapyymk
6ariHa. SHAXYY caHaauMrbIr XYYICHUAT UAHXYY A9MXKMH Xy193)K aBdy 6alraa 6u

Mall Ux 6agpTai 6anHa. Tercrens Hb Xanaxa[ eHeeAPUNH YIAN axKunnaraaH OpPosLICOH
XA, EX, AsniH BuraHec 6a XyHuit Spx xeTenbep, X3YK, MeH 40TOoAbIH 60/I0H OfOH
VIICbIH XKMLLIS3, ONIOH TOPSMIH CTaHAAPTbIH Tanaap M3A33/13/1 XYPracaH Tepen 6ypuiiH
canbapblH ONIOH NaHeNVCTYYA, A0TOOABIH 6OMOH OMOH YAChIH KOMMNaHWA Teneenens
FYH33 Tanapxan unapxuinbe. TyyHUnaH MoHronaoo yitn axkunnaraa sByymk 6airaa
[0TOOAbIH KOMMaHWY[l XYHWI 3pXTal X0N600TON rOMAON CaHasbIm X3PXaH LUNMAABIPIK
6alraa Tanaap COHCOXOA YHAX33p TaaTal 6annaa. SH3 Y axunnaraaHi oposILCOH
MopaepaTopyya 6010H NaHeNnCTyyaaa AaxnH Tanapxan Unspxmninnasn eHeeapuiniH
aXKuIaraa xaacHbllr M3A3rAaXK 6aiiHa. IH3 X3N3NLYYIST YHIX33P aMXXUNTTain 601100.

Ta 6yxaHA Maw ux 6aspnanaa.
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